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ROZDZIAL 1

Uwarunkowania rozwoju Klastra TurystyKi Historycznej

1.1. Identyfikacja gtdwnych trendoéw rozwojowych w otoczeniu Klastra

Potencjal rozwojowy Klastra Turystyki Historycznej jest w znacznej mierze warunkowany
potencjatem pogranicza lubusko-brandenburskiego, na terenie ktérego zainicjowane zostato
jego utworzenie. Na dalszy rozwoj Klastra wptyw beda miaty réwniez trendy o charakterze
ponadregionalnym, odnoszace sie zardwno do gléwnych obszaréw dziatalnosci Klastra, jak
réwniez do podstaw organizacyjno-prawnych i najwazniejszych tendencji rozwojowych
dotyczacych funkcjonowania klastréw. Wazny jest roOwniez transgraniczny wymiar
funkcjonowania klastra na pograniczu polsko-niemieckim.

Ze wzgledu na specyficzny obszar dziatalnos$ci Klastra, obejmujacy - zgodnie z nazwg - dziatania
majgce na celu rozwdj turystyki historycznej, trendy te przedstawione zostang w kilku
plaszczyznach. Pierwsza znich opisuje uwarunkowania zwigzane ze zmianami w rozwoju
turystyki na Swiecie i Polsce. W czeS$ci drugiej przedstawione zostaly najwazniejsze informacje
dotyczace potencjatu spoteczno-gospodarczego polskich wojewddztw, a w czesci trzeciej -
wojewoOdztwa lubuskiego oraz najwazniejszych trendéw rozwojowych obserwowanych w
regionie determinujacych réwniez rozwdj turystyki historycznej. Z kolei cze$¢ czwarta zawiera
najwazniejsze informacje na temat wspotpracy transgranicznej na pograniczu lubusko-
brandenburskim.

1.1.1. Sektor turystyczny na swiecie i w Polsce

Wspotczesnie turystyka stanowi jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektorow
gospodarki globalnej. Dzieki tworzeniu nowych miejsc pracy, rozwojowi infrastruktury oraz
przychodéw z eksportu staje sie waznym czynnikiem postepu spoteczno-gospodarczego.
Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki! w 2017 roku 10,4% catkowitego produktu krajowego
brutto na $wiecie generowane byto przez turystyke, dajac prace blisko 330 mln ludzi na swiecie,
czyli 9,9% catkowitego zatrudnienia na Ziemi.

Turystyka miedzynarodowa na wielka skale rozpoczeta sie w potowie XX wieku i od tego czasu
szybko sie rozwija. Obserwuje sie nieprzerwany wzrost podrézy zagranicznych w skali
Swiatowej, z 25 mln w roku 1950, poprzez 528 mln w 1995 r., do 1,325 mld turystéw w 2017
roku. Swiatowy ruch turystyczny w latach 1950-2017 wzrést 53-krotnie. Przewiduje sie, ze
liczba turystéw bedzie rosta $rednio o ok. 4% rocznie i ich liczba osiagnie 1,8 mld w 2030 roku.
Miedzynarodowy ruch turystyczny charakteryzuje sie wysokim stopniem Kkoncentracji
przestrzennej, przy czym rozktada sie on nieréwnomiernie na poszczegdélne regiony turystyczne
naszego globu. Ponad 90% tego ruchu koncentruje sie w trzech regionach: Europie, Azji
i Pacyfiku oraz Ameryce.

Najczesciej odwiedzanym regionem $wiata jest Europa, ktérg w 2017 r. odwiedzito prawie 50%
turystéw zagranicznych, przy czym ponad 81% z nich przyjechato do krajéw Unii Europejskie;.
Pomimo, Zze Europa jest najczeSciej odwiedzanym regionem $wiata, jednak liczba

1 Raport UNWTO 2017



miedzynarodowych turystéw rosnie tu w wolniejszym tempie niz $rednia Swiatowaz. Pojawiajg
sie i rozwijajg nowe, konkurencyjne cele podrézy, dysponujace innowacyjnymi produktami
i ustugami, co nasila konkurencje. Aby sprosta¢ wyzwaniom takim jak: zmieniajgca sie struktura
demograficzna, konkurencja zewnetrzna, potrzeba zréwnowazenia oraz popyt na konkretne
formy turystyki, Europa musi skoncentrowaé wysitki na podnoszeniu swojej konkurencyjnosci.

Drugim, obok liczby przyjazdéw turystycznych wskaznikiem, za pomoca ktorego
charakteryzowany jest ruch turystyczny, sg wptywy z turystyki miedzynarodowej. Definiowane
sg one jako wszelkie przychody danego kraju lub regionu zwigzane z turystyka przyjazdowa.
Przychody te wylicza sie na podstawie wydatkéw turystycznych obejmujacych: wyzywienie,
zakwaterowanie, zakupy, rozrywke. Natomiast nie wlicza sie do nich kosztéw transportu miedzy
krajami (Kurek, Wactawik 2013). W 2017 r. wptywy z turystyki wyniosty 1220 mld USD i byly
ponad 4-krotnie wyzsze niz w 1990 roku. Zblizong dynamika charakteryzowaty sie przychody
w Euro.

Przodujace miejsce na $wiecie pod wzgledem wielko$ci miedzynarodowego ruchu turystycznego
zajmuje Unia Europejska, na terenie ktérej w 2017 roku zanotowano 500,1 milionéw podroézy
turystycznych, co stanowi nieco ponad 40% ogdétu Swiatowego i 81% europejskiego ruchu
turystycznego. Zwigzane jest to z duzg atrakcyjno$ciag turystyczng panstw cztonkowskich UE,
majacag swoje zrédto w bogatym dorobku cywilizacyjno-kulturowym, zréznicowanym
$Srodowisku przyrodniczym, a takze wysokim poziomie ustug turystycznychs.

Turystyka jest jedng z form dziatalnos$ci gospodarczej o najbardziej znaczacym potencjale
rozwoju gospodarczego i zatrudnienia w Unii Europejskiej. Generuje ona ponad 4 % PKB UE
i 8 mln miejsc pracy (4% ogoétu sity roboczej) i odgrywa wazng role w rozwoju regionéw,
w szczeg6lnosci w zachowywaniu i wzmacnianiu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
Infrastruktura tworzona do celéw turystycznych przyczynia sie do rozwoju lokalnego, a na
obszarach przezywajgcych upadek przemystu czy rolnictwa, badZz w miastach dokonujacych
rewaloryzacji, do powstawania nowych miejsc pracy. Turystyka przyczynia sie do wzajemnego
poznawania sie ludzi iwspomaga proces ksztattowania tozsamosci. Wspiera dialog
miedzykulturowy poprzez kontakty miedzy roznymi grupami spotecznymi, ekonomicznymi
i kulturowymi.

Zmieniajgca sie struktura demograficzna $wiata jest uznawana za kluczowg kwestie dla
przysztosci turystyki, jak i dla wielu innych sektoréw gospodarki. Najwazniejsze problemy,
z ktérymi przyjdzie zmierzy¢ sie w przysziosci to: wzrost liczby ludnosci, spadek ptodnosci,
starzenie sie spoteczenstwa i wzrastajaca $rednia dtugos¢ zyciat. Wydtuzanie sie czasu zycia
sprawia, iz ludzie starsi staja sie rosnaca liczebnie i strukturalnie kategoria spoteczng. Zmieni sie
takze spoteczny popyt na okreslone rodzaje turystyki. Najbardziej znaczacy wzrost osiggnie
turystyka zdrowotna i turystyka zwigzana z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym.

2 Prognozy wskazujg, iz udziat Europy w przyjazdach turystéw zagranicznych ulegnie zmniejszeniu do
41% w 2030 r. Nalezy podkresli¢, iz ta tendencja spadkowa w tym wzgledzie jest zauwazalna juz od roku
1990 - kiedy to Europa charakteryzowata sie 60% udziatem w przyjazdach turystéw zagranicznych na
$wiecie (Tourism... 2011).

3 Kurek S., Wactawik P. 2013. Zréznicowanie zagranicznej turystyki przyjazdowej w Unii Europejskiej
w czasach kryzysu gospodarczego, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego nr 24, Krakéw, 10, 15.

4 Demographic Change and Tourism, World Tourism Organization and European Travel Commission,
Madrid 2010.



Polska turystyka stoi przed wyzwaniami konkurencji miedzynarodowej. Kraj nasz posiada
liczacy sie potencjat zaréwno dla turystyki krajowej, jak i miedzynarodowej. Do silnych stron
sektora turystycznego zaliczy¢ mozna m.in. bardzo dobre, $rodkowe potozenie geograficzne
w Europie. Jest ona krajem tranzytowym, przez ktory przebiegaja szlaki komunikacyjne taczace
Wschdéd z Zachodem i P6tnoc z Poludniem. Jej interesujacy i zréznicowany krajobraz (morze,
gory, jeziora i lasy) peten waloréw turystycznych, bogata i urozmaicona kultura, historia, sztuka
i folklor mogg z powodzeniem przyciggna¢ nawet wymagajacego turyste zagranicznego. Liczba
cudzoziemcow przyjezdzajacych do Polski od potowy lat osiemdziesigtych wykazywata
tendencje wzrostowa, w latach 2000-2010 zanotowano spadek przekroczen granicy polskiej
przez obcokrajowcéws. Od roku 2011 liczba przekroczen granicy ponownie zaczeta wzrastaé.
Wciggu dwunastu miesiecy 2017 roku granice Polski przekroczylo 83,8 milionow
cudzoziemcow, czyli o 4,1% wiecej w stosunku do roku poprzedniego. W przeciwienstwie do
wszystkich odwiedzajacych, ktérych rejestruje Straz Graniczna, liczba przyjazdéw turystow nie
jest doktadnie mierzona. Swiatowa Organizacja Turystyczna ocenia, ze w latach 1995-2010
liczba turystéow zagranicznych odwiedzajacych nasz kraj wykazywata tendencje spadkowa.
Wzrost zauwazono w roku 2011 (o 7,2% w stosunku do roku poprzedniego), a w 2017 roku do
Polski przyjechato tacznie 18,3 milionéw turystow, czyli o 46,8% wiecej niz w roku 20106.

W latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku Polska plasowata sie na 62 miejscu na $wiecie pod
wzgledem liczby przyjetych turystéw zagranicznych. Kolejne lata przyniosty zdecydowana
poprawe w tym wzgledzie. Od potowy lat dziewieédziesigtych do chwili obecnej klasyfikowana
jest w drugiej dziesiatce. Udziat naszego kraju na §wiatowym i europejskim rynku turystycznym
nie jest zbyt wysoki i wynosi odpowiednio 1,4% i 2,8%. Wprawdzie w poréwnaniu z liderami
nie jest to duzo, ale na pozytywng ocene zastuguje wysokie tempo zmian. W latach 2010-2016
liczba turystéw zagranicznych odwiedzajacych nasz kraj z roku na rok wzrastata $rednio
0 6,4%7.

Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki w 2016 roku wpltywy dewizowe z turystyki
przyjazdowej w Polsce wyniosty 10,98 mIn USD, co stanowito 2,5% ogélnych wptywow
z turystyki zagranicznej w Europie i niespetna 1% na $wiecie. Szacuje sie, Ze w 2017 roku branza
turystyczna w Polsce uzyskata 116,7 miliarda ztotych obrotus, co stanowito 5,9% catego PKB
kraju.

1.2.1. Atrakcyjnosc turystyczna polskich wojewodztw

Polska w 2018 roku dysponowata 11076 turystycznymi obiektami noclegowymi i 798,7 tys.
miejsc noclegowych, z czego 4179 obiektéw (37,7%) to obiekty hotelowe dysponujace 353,8 tys.
miejsc noclegowych (44,3% wszystkich miejsc noclegowych w kraju). Wsrod obiektéw
hotelowych 62% stanowity hotele, z ktérych 27,7% posiadato mniej niz trzy gwiazdki, czyli byty
ponizej Swiatowego standardu (Turystyka...2015)%. Z uwagi na brak danych o strukturze
jakosciowej wszystkich obiektéw hotelowych niemozliwa jest ocena ich przydatnosci dla

5 Maty Rocznik Statystyczny Polski w latach 1985-2015, Warszawa, GUS.

6 Por.. UNWTO 2017.

7 Raport: UNWTO Tourism Highlights. 2018 Edition.

8 Polska Organizacja Turystyczna, https://zarabiajnaturystyce.pl/obserwatorium-turystyki/turystyka-w-
gospodarce/.

9 Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, ze obiekty ponizej standardu trzech gwiazdek nie sg zasobem,
na ktérym w XXI wieku mozna budowac¢ przewage konkurencyjna na globalnym rynku (Kozak 2006).



wzrostu konkurencyjnosci turystycznej Polski. Turystyka wewnatrzkrajowa, rozumiana jako
suma turystyki krajowej i zagranicznej przyjazdowej, jest nieréwnomiernie roztozona na
obszarze kraju. Poszczegbélne wojewddztwa charakteryzuje bowiem rézny poziom warunkéw
recepcji turystéw krajowych i zagranicznych. Rézny jest wiec ich udziat w ogdlnej liczbie
uczestnikow turystyki wewnatrzkrajowej. Najwiecej obiektéw noclegowych w 2018 roku
posiadaty wojewddztwa: pomorskie (14,78%), zachodniopomorskie (14,02%) i matopolskie
(tab. 1). Przygotowano w nich rdwniez najwiecej miejsc noclegowych. Najwiekszym
zainteresowaniem ws$réd turystéw cieszyly sie wojewodztwa matopolskie i mazowieckie.
Natomiast najwiecej noclegéw udzielito turystom wojewd6dztwo zachodniopomorskie (17,05%).

W wojewédztwie lubuskim zlokalizowanych byto tylko 300 obiektéw, czyli 2,71% obiektéw
w Polsce, za$ liczba przygotowanych w nim miejsc noclegowych wyniosta 2,32%. Pod wzgledem,
zaréwno liczby obiektdw noclegowych turystyki, jak i miejsc noclegowych, wojewddztwo zajeto
13 miejsce w kraju. W 2018 roku odwiedzito lubuskie ponad 687,7 tys. turystow (2,03% ogotu
turystow w Polsce), ktéorym udzielono ponad 1429,5 tys. noclegéw, co stanowito 1,61%
wszystkich noclegéw udzielonych w kraju.

Tabela 1. Ruch turystyczny w Polsce wedtug wojewd6dztw w 2018 roku

Obiekt Miej K taj
wrystyczne | moclegowe | noclegow | Udzielone noclegl
Wojewodztwo sy 8 &
w liczb W% w liczb. W% w liczb. W% w liczb. W%
bezw. bezw. bezw. bezw.
POLSKA 11076 | 100,0 | 798723 | 100,0 |33895930| 100,0 |88860463 | 100,0
dolnos$lgskie 1046 9,44 | 69980 8,76 3654787 10,78 | 9034206 | 10,17

kujawsko-pomorskie 414 3,74 | 32259 4,04 1326633 391 4454608 | 5,01

lubelskie 472 4,26 | 26580 3,33 1079 253 3,18 2296723 | 2,58
lubuskie 300 2,71 | 18512 2,32 687 751 2,03 1429521 | 1,61
16dzkie 340 3,07 | 23369 2,93 1351302 3,99 2560848 | 2,88
matopolskie 1510 | 13,63 | 101065 | 12,65 | 5207352 | 15,36 |[13918770| 15,66
mazowieckie 614 554 | 62745 7,86 5336963 | 15,75 | 9398882 | 10,58
opolskie 173 1,56 | 11138 1,39 419238 1,24 889 079 1,00
podkarpackie 642 580 | 34743 4,35 1263 445 3,73 3540363 | 3,98
podlaskie 281 2,54 | 14636 1,83 638801 1,88 1211432 | 1,36
pomorskie 1637 | 14,78 | 115901 | 14,51 | 3047790 8,99 9815973 | 11,05
$lgskie 671 6,06 | 49096 6,15 2809293 8,29 6315306 | 7,11
Swietokrzyskie 251 2,27 17778 2,23 624 099 1,84 1796 855 2,02

warminsko-mazurskie| 507 4,58 | 40813 511 1308573 3,86 3236269 | 3,64

wielkopolskie 665 6,00 | 42014 5,26 2099501 6,19 3808165 | 4,29

zachodniopomorskie 1553 | 14,02 | 138094 | 17,29 | 3041149 897 | 15153463 | 17,05

Zrédto: Turystyka w 2018 roku, GUS, Warszawa 2018 i obliczenia wtasne.




1.3.1. Analiza potencjaléw rozwojowych
a) Potencjat spoteczno-gospodarczy woj. lubuskiego

Wojewddztwo lubuskie powstato 1 stycznia 1999 roku. Potozone jest w zachodniej Polsce
i sgsiaduje z wojewoddztwami: zachodniopomorskim, wielkopolskim, dolno$laskim, a takze
z Niemcami (Brandenburgia i Saksonia). Zajmuje 13988 km?2 powierzchni, a jego populacja liczy
1014,5 tys. mieszkancow. Administracyjnie dzieli sie na 12 powiatéw, 2 miasta na prawach
powiatéw i 82 gminy (tab. 2). Siedziba wojewody jest Gorzéw Wielkopolski, za$§ wtadz
samorzadu wojewo6dztwa - Zielona Géra.

Tabela 2. Podstawowe dane na temat regionu w 2018 roku

Powierzchnia 13988 km?

Liczba mieszkancow 1014,58 tys.

Liczba gmin 82

Liczba powiatéw 12

Powiaty grodzkie na terenie wojewodztwa Gorzow Wielkopolski, Zielona Géra
Liczba miast 42

Dlugos¢ granicy woj. lubuskiego 195,6 km

z Brandenburgia i Saksonia

Zrédto: Wojewédztwo lubuskie w liczbach 2018, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2018.
Trend 1. Niekorzystne zmiany struktury demograficznej mieszkancow

Zmiana struktury demograficznej spoteczenstwa wynika zasadniczo z trzech przestanek:
wydtuzenia sie dalszego trwania Zycia, niskiego poziomu dzietno$ci i emigracji.

W 2018r. po raz szosty zkolei liczba ludnosci w wojewddztwie lubuskim zmniejszyta sie.
W skali roku spadta liczba urodzen, natomiast wzrosta liczba zgon6éw. Przyrost naturalny byt
ujemny, ajego poziom byl najnizszy od momentu powstania wojewddztwa lubuskiego. Saldo
migracji ludnosSci na pobyt staty pozostato ujemne. W lubuskim, podobnie jak w wiekszosci
regionéow kraju, mamy do czynienia z bardzo niska ptodnoscia. W 2017 r. wspdtczynnik
dzietno$ci w wojewddztwie lubuskim wynidst 1,43 i byt nizszy o ok. 0,7 pkt. od wielkosci
optymalnej (2,1-2,15), okreslanej jako korzystanej dla stabilnego rozwoju demograficznego.
Kolejnym zjawiskiem demograficznym, ktére z coraz wieksza intensywnos$cig pojawia sie
w Polsce, jak i w wojewddztwie lubuskim, jest dynamiczne starzenie sie populacji.
W wojewddztwie w 2017 r. udzial oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogolnej liczbie ludnosci
wyniést 16,2%, natomiast w perspektywie do 2050 r. udziat w tej grupie wiekowej ulegnie
podwojeniu, do poziomu 32,9%. Rezultatem przemian ludnos$ciowych jest wzrost
wspétczynnika obcigzenia demograficznego, czyli relacji liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym
(tj. przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) na 100 os6b w wieku produkcyjnym. W 2016 r.
wspotczynnik obcigzenia demograficznego wyniést nieco ponad 60. W nastepnych latach ten
wskaznik wzros$nie dynamicznie, by w 2050 r. przekroczy¢ granice 100, osiggajac poziom 104
0s6b.

Zarowno w Kraju, jak i w wojewddztwie lubuskim obserwuje sie postepujacy proces wydtuzania
sie zycia, pomimo ze oczekiwana dilugo$¢ zycia dla obu pici w wojewddztwie jest jedng
z nizszych w kraju. W 2017 r. przecietne trwanie zycia dla mezczyzn wynosito 73,4 lata, a dla
kobiet — 81,2 lata. W poréwnaniu z 2000 r. dtugo$¢ zycia kobiet i mezczyzn wzrosta o prawie



4 lata, przy czym kobiety zyja o 7,8 roku dtuzej niz mezczyzni. Demograficzna wizja
wojewodztwa lubuskiego, ktéra wytania sie z najnowszej prognozy ludnosci na lata 2014-2050,
nie jest optymistyczna. Przy obecnych tendencjach ruchu naturalnego i wedrowkowego ludnosci
regionu, czeka nas stopniowy ubytek liczby ludno$ci oraz znaczace zmiany struktury wedtug
wieku. Przewidywane zmiany wydajg sie by¢ nieuchronne, gdyz wynikaja z ,,nowej demografii”
Polski. Charakteryzuja ja przede wszystkim bardzo niska liczba urodzen, utrzymujaca sie po
gwattownym jej spadku po wyzowym okresie potowy lat 80. XX wieku oraz bardzo niskie
wartosci  wspoétczynnika dzietno$ci. Obraz demograficzny wojewddztwa lubuskiego
odzwierciedla wszelkie cechy tej nowej demografii. Zgodnie z prognoza - w kolejnych latach -
wojewddztwo zanotuje niewielkie ubytki liczebnos$ci populacji, natomiast wieksze ujemne
zmiany przypadng po 2020 r. W 2050 r. liczba ludno$ci wojewddztwa wyniesie 878,6 tys.

Struktura wiekowa ludno$ci wedlug tzw. ekonomicznych grup wieku, tj. ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym ksztattuje sie w wojewddztwie lubuskim
odpowiednio 18,1%, 61,7% i 20,3% ogo6tu ludnosci. Analogicznie te grupy wiekowe stanowig
odpowiednio 18,0%, 61,2% i 20,8% ogo6tu ludnosci Polski. Obecnie w wojewddztwie na kazde
100 os6b w wieku produkcyjnym przypadaja 62 osoby w wieku nieprodukcyjnym, podczas gdy
przecietnie w kraju 63 osoby.

Trend 2. Zmiany w poziomie wyksztalcenia mieszkancoéw, stabnacy potencjal akademicki
wojewoddztwa

Z analizy trendéw zidentyfikowanych na podstawie wynikow Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan z lat 2002 oraz 2011 wynika, Ze w wojewd6dztwie lubuskim:

— zmniejszyt sie udziat oséb z wyksztatceniem $rednim zawodowym (z 21,30% w 2002 r. do
20,32%w 2011 r.)10;

— wzrost odsetek oséb z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcacym (z 8,66% w 2002 do
13,16% w 2011);

— wyksztalcenie wyzsze posiadato okoto 17% mieszkancéw, przy czym odsetek ten jest
znacznie wyzszy niz w roku 2002 (8,57%).

0d wielu lat systematycznie maleje wskaznik opisujacy liczbe studentéw przypadajaca na 10 tys.
mieszkancow. W 2015 roku jego warto$¢ wynosita 329,4, a w roku 2018 byto to jedynie 137,3
studentow na 10 tys. mieszkancow - region zajat pod tym wzgledem ostatnig pozycje w kraju.
NizZsza niz w innych wojewo6dztwach wartos¢ tego wskaznika wynika przede wszystkim z braku
silnych osrodkéw naukowych w pdétnocnej cze$ci wojewoddztwa. W regionie funkcjonuje
dziewie¢ wyzszych uczelni. W Gorzowie dziataja trzy jednostki dydaktyczne: Akademia im.
Jakuba z Paradyza, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu -
Wydziat Zamiejscowy oraz szkota niepanstwowa: Wyzsza Szkota Biznesu. W Zielonej Gorze
najwiekszym os$rodkiem dydaktycznym jest Uniwersytet Zielonogérski. Pozostate sg wytgcznie
jednostkami miedzywydziatowymi lub zamiejscowymi. Zauwaza sie jednak lokalng aktywnosé
edukacyjna na tym obszarze Polski, o czym mogg Swiadczy¢ Uczelnie powstajagce w mniejszych
miastach regionu, jak np.:

— kuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Jana Benedykta Solfy w Zarach,

10 Natomiast odsetek oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (27,46%) jest znaczny, dodatkowo
wyzszy niz w roku 2002 (26,23%).
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— Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Collegium Polonicum w Stubicach,
— Uniwersytet Zielonogorski - Filia w Sulechowie,
— Wyzsza Szkota Zawodowa - Kostrzyn nad Odra.

Podstawowym wskaznikiem opisujagcym sytuacje gospodarcza i rozwoj regionu jest Produkt
Krajowy Brutto przypadajacy na mieszkanca (PKB per capita). Informuje on o tym, jaka
przecietnie wielko$¢ warto$ci dodanej zostala wytworzona przez mieszkanca wojewddztwa
w przyjetym do analiz okresie. W 2016 r. lubuskie wytworzyto 2,2% Produktu Krajowego
Brutto, a PKB na mieszkanca w wojewo6dztwie stanowito 83,9% tego produktu na mieszkarca
kraju. Wskazniki te sa nizsze niz w latach poprzednich. I tak np. w 2008 r. wojewddztwo
wytworzyto 2,3% PKB kraju, a PKB per capita stanowito 85,8% tego produktu na mieszkanca
Polski.

Trend 3: Staby poziom innowacyjno$ci wojewddztwa

Za przyktadem europejskiej tablicy wynikéw innowacji, gdzie panstwa zostaty sklasyfikowane
w czterech réznych grupach innowacyjnosci, regiony Europy sklasyfikowano do nastepujgcych
grup: regionalni liderzy innowacji (ang. regional Innovation Leaders, 38 regionéw), regionalni
silni innowatorzy (ang. regional Strong Innovators, 73 regiony), regionalni umiarkowani
innowatorzy (ang. regional Moderate Innovators, 98 regionéw) oraz regionalni slabi
innowatorzy (ang. regional Modest Innovators, 29 regionéw).

W europejskich rankingach innowacyjnosci lubuskie wypada niekorzystnie. Z opublikowanego
w 2019 r. zestawienia, opartego o wysoko$¢ syntetycznego wskaznika innowacyjnosci European
Regional Innovation Scoreboard (ERIS), wynika, ze region zaliczany jest, podobnie jak
i wiekszo$¢ wojewddztw Polski, do kategorii najmniej innowacyjnych regionéw Europy.

Réwniez bardzo stabo pod wzgledem innowacyjnos$ci wypada lubuskie w kraju. Wedtug
rankingu ,Indeks Millennium 2018 - Potencjat Innowacyjnos$ci Regionow”, w czotéwce
wojewoOdztw o najwiekszym potencjale innowacyjnosci utrzymujg sie niezmiennie cztery
wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, pomorskie oraz dolnoslaskie. Najwiekszy wzrost
innowacyjnos$ci osiagnety wojewddztwa opolskie — awans az o trzy pozycje oraz tédzkie - dwie
pozycje w gore. Warto doda¢, ze wojewddztwa z czotéwki ,Indeksu Millennium” sg najbardziej
atrakcyjne dla inwestorow.

Wojewddztwo lubuskie, podobnie jak w latach poprzednich (dane od 2010), znalazto sie na
ostatnim miejscu zestawienia. Nizsza pozycja w rankingu jest pochodng relatywnie niskiego
uprzemystowienia oraz matego rozwoju sektora ustug i infrastruktury edukacyjnej. Znajduje to
odzwierciedlenie w stabej aktywno$ci naukowo badawczej (mate naktady na B+R
i poréwnywalnie mata liczba patentéw), co w konsekwencji prowadzi do niskiej wydajnosci
i stabej stopy wartos$ci dodanej generowanej przez lokalne firmy. Ponizej przedstawiono miejsce
wojewddztwa lubuskiego wg. poszczegdlnych sktadowych (kryteriéw) Indeksu Millenium:

1. Wydajnos¢ pracy liczona jako przychéd wygenerowany przez jednego zatrudnionego - 12

2. Stopa wartosci dodanej (liczonej jako relacja sumy zysku netto, wynagrodzen, narzutéw
i podatkéw do przychodow) - 11.

3. Wydatki na B+R (badania i rozw6j) w relacji do PKB - 16.

4. Edukacja policealna czyli liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow - 16.

5. Liczba pracujacych w obszarze B+R na 1000 aktywnych zawodowo (pochodna jego sity
jako o$rodka akademickiego i gospodarczego - 16.

6. Liczba uzyskanych patentéow (na 1 mln mieszkancow) - 16.
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Trend 4: Walory przyrodnicze i turystyczne

Lezacy na pograniczu polsko-niemieckim, na szlaku tgczagcym wschodnig i zachodnig Europe jest
jednym z najpiekniejszych regiondw Zachodniej Polski. Jego atuty to: tereny gesto zalesione,
urozmaicone przez rzeki i jeziora, liczne rezerwaty, atrakcyjne towiska oraz preznie rozwijajaca
sie infrastruktura turystyczna.

Lubuskie to wazny o$rodek ornitologiczny z bardzo znanym rezerwatem ornitologicznym
w Stonisku, gdzie zamieszkuje ponad 200 réznych gatunkéw ptakéw. Blisko potowe obszaru
wojewddztwa zajmuja kompleksy lesne, co daje lubuskiemu pierwsze miejsce w kraju pod tym
wzgledem. Prawie 40% powierzchni wojewddztwa stanowi powierzchnia o szczegodlnych
walorach przyrodniczych prawnie chroniona. Znajduja sie tam liczne rezerwaty, parki
krajobrazowe i zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, obejmujgce 30% powierzchni
wojewodztwa. Nalezg do nich m.in.: cze$¢ Drawienskiego parku Narodowego, Park Narodowy
»Ujscie Warty”, siedem parkéw krajobrazowych, 67 rezerwatéw i 1338 pomnikéw przyrody. Na
obszarze Nadle$nictwa Lubsko utworzono, jeden z kilku w Polsce, Lesny Kompleks Promocyjny
- obszar, gdzie nastepuje trwate zachowanie lub odtwarzanie naturalnych waloréw lasu.

Liczne kompleksy lesne, jeziora, rzeki tworzg warunki do rozwoju turystyki aktywnej, w tym
wodnej (wedkarstwo, kajakarstwo, zeglarstwo), turystyki rowerowej, konnej i pieszej. Mito$nicy
zabytkéw znajda tu wspaniate patace, parki, piekne zamki, wspaniale zachowane mury obronne
niewielkich sredniowiecznych miasteczek, tajemnicze fortyfikacje - jedne z najpotezniejszych
w Europie.

Lubuskie to nie tylko przyroda i unikalne zabytki. To réwniez mnéstwo wydarzen kulturalnych,
koncertoéw i roznych innych imprez odbywajacych sie przez caly rok w ré6znych miejscowosciach
tego regionu. Na podkreslenie zastugujg réwniez bogate tradycje winiarskie regionu, Lubuski
Szlak wina i Miodu przebiegajacy przez zalesione tereny wojewoddztwa, ze $§ladami winiarskiej
przesztosci regionu, gospodarstwami agroturystycznymi i pszczelarskimi oraz muzeami. Na
szczeg6lng uwage zastuguje takze "Lubuskie Lato Filmowe" odbywajgce sie kazdego lata
w Lagowie Lubuskim.

Trend 5: Zréznicowana intensywnos$¢ ruchu turystycznego

Szczegoblne miejsce w opisie statystycznym zjawisk turystycznych zajmujg wskazniki, zwtaszcza
wskazniki natezenia, ktore informujg o stopniu rozwoju funkcji turystycznej badanych obiektow,
intensywnosci ruchu turystycznego, zagospodarowaniu turystycznym itp.

Do oceny stopnia realizacji funkcji turystycznych dla powiatéw wojewddztwa lubuskiego
w 2018 roku (tab. 3) wyznaczono nastepujace wskazniki!l:

— W1 - wskaznik Deferta, obrazujacy liczbe miejsc noclegowych przypadajaca na 100 statych
mieszkancéw danej jednostki administracyjne;j,

— W2 - wskaznik Schneidera, okreslajacy liczbe os6b korzystajacych z noclegéw przypadajaca
na 100 statych mieszkancéow,

— W3 - wskaznik Charvata, obliczany jako liczba udzielonych noclegéw przypadajgca na 100
statych mieszkancow,

11 Rapacz A. (red.), Wspéipraca i integracja w turystyce w euroregionie Nysa w perspektywie cztonkostwa w
Unii Europejskiej. 2004. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw; Bak I,
Intensywnosé ruchu turystycznego w wojewddztwach Polski. 2005. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczeciniskiego nr 394, Prace Katedry Ekonometrii i Statystyki nr 15, Szczecin.
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— W4 - wskaznik wykorzystania pojemnosci noclegowej, ktéry mierzy, przez ile dni w ciggu
roku byto zajete jedno miejsce noclegowe,

— W5 - wskaznik rozwoju bazy noclegowej, obliczany jako iloraz liczby turystéw do liczby
miejsc noclegowych,

— W6 - wskaznik gestosci ruchu turystycznego, okreslajacy liczbe turystéw na 1 km?,

— W7 - wskaznik gestoSci bazy noclegowej, obrazujacy liczbe miejsc noclegowych
przypadajacych na 1 km2 kraju.

Tabl. 3. Wskazniki rozwoju turystyki w powiatach wojewddztwa lubuskiego w 2018 roku

Powiaty w1 w2 w3 w4 w5 weé6 w7
LUBUSKIE 1,82 68 141 77 37 49 1
gorzowski 0,89 38 61 69 42 22 1
kro$nienski 1,29 42 124 96 33 17 1
miedzyrzecki 3,98 78 180 45 20 33 2
nowosolski 0,59 13 30 50 22 15 1
stubicki 3,81 288 515 135 76 136 2
strzelecko-drezdenecki 3,09 67 260 84 22 26 1
sulecinski 3,48 139 238 68 40 42 1
Swiebodzinski 6,03 192 431 71 32 115 4
zielonogorski 1,10 42 75 68 38 23 1
zaganski 0,34 36 51 148 104 25 0
zarski 0,65 27 47 72 41 19 0
wschowski 6,53 73 248 38 11 46 4
m. Gorzéw Wielkopolski 0,67 53 95 141 78 758 10
m. Zielona Géra 0,92 54 96 104 59 274 5

Zrédto: obliczenia wlasne.

0 znaczeniu poszczego6lnych obszaréw administracyjnych w wypetnianiu funkcji turystycznych
najlepiej Swiadczy poziom wskaznika Deferta, czyli liczba miejsc noclegowych przypadajaca na
100 mieszkancéw statych danej jednostki administracyjnej. Dla miejscowos$ci o niewielkim
zagospodarowaniu turystycznym i stabo rozwinietych przyjazdach turystéw wskaznik ten jest
stosunkowo niski (1 - 100). Wedtug tego kryterium rzeczywista funkcja turystyczna zaczyna sie
wyksztatca¢ dopiero woéwczas, gdy wskaznik osigga wartos¢ 100, tzn. wtedy, gdy pojemno$¢
bazy turystycznej (noclegowej) jest rowna liczbie mieszkan ludnosci statej. Przy wskazniku
o wysokosci 100 - 500 funkcje turystyczne sg juz na ogdt dobrze rozwiniete!2. Jak wynika z
danych zawartych w tab. 3, powiaty w wojewddztwie lubuskim nie majg wyksztatconej funkcji
turystycznej, warto$¢ wskaznika Deferta wahata sie bowiem w przedziale od 0,34 do 6,53.
Relatywnie najlepiej rozwinietg baze noclegowa miaty powiaty wschowski i $wiebodzinski, a

12 Warszynska |, Jackowski A. 1978. Podstawy geografii turyzmu, PWN, Warszawa.
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najstabiej zaganski i nowosolski. Przeanalizowano réwniez powiaty pod wzgledem liczby miejsc
noclegowych i liczby turystéw odwiedzajgcych, uwzgledniajac jednocze$nie jego powierzchnie.
W tym celu wyznaczono wskazniki gestoSci bazy noclegowej, ktére obrazuja liczbe miejsc
noclegowych przypadajagcych na 1 km? podregionéw oraz wskazniki gestosci ruchu
turystycznego, okreslajace liczbe turystéw na 1 km2 W roku 2018 na 1 km?2 powierzchni
wojewoOdztwa przypadato 1 miejsce noclegowe. Az w dziewieciu powiatach wskaznik ten nie
przekroczyt 1 miejsca. Najlepsza sytuacja bytla w miastach na prawach powiatu, w ktorych
miernik ksztattowat sie od 5 do 10. Tam tez odnotowano zdecydowanie najwyzsze wartos$ci
wskaZnika gestosci ruchu turystycznego: w Gorzowie Wielkopolskim na 1 km?2 przypadato 758
turystow, w Zielonej Gérze - 274. W trzech powiatach (kro$nienskim, nowosolskim i zarskim)
miernik nie przekroczyt wartosci 20.

0 zr6znicowaniu obcigzenia ruchem turystycznym poszczegdlnych regionéw $wiadczy poziom
wskaZnikéw Schneidera (liczba os6b korzystajacych z noclegéw przypadajaca na 100 statych
mieszkancéw) oraz Charvata (liczba udzielonych noclegéw przypadajaca na 100 statych
mieszkancéw). Z poréwnania wysokosSci obu wskaznikéw wynika, Ze najpopularniejsze wsréd
turystow byly nastepujgce powiaty: stubicki, §wiebodzinski i sulecinski, gdzie na 100 statych
mieszkancéw przypadato nawet kilka razy wiecej turystéw i noclegéw niz w pozostatych
regionach.

WskaZznik wykorzystania pojemnosci noclegowej, mierzony liczbg dni w roku, w ciggu ktérych
byto zajete jedno miejsce noclegowe, wynidést dla catej bazy noclegowej wojewodztwa
lubuskiego w 2018 roku (lgcznie z sezonowa) 77 dni. W o$miu powiatach wskaznik nie
przekroczyt tej wielkosSci. Najwyzsza warto$¢ osiggnat w powiatach: zaganskim, stubickim, m.
Gorzow Wielkopolski i Zielona Gdra, w ktérych jedno miejsce noclegowe zajete byto przez ponad
100 dni w roku. Z uwagi na to, ze osrodki te s3 czesto odwiedzane przez turystow, a baza
noclegowa jest stosunkowo stabo rozwinieta, wskazniki rozwoju bazy noclegowej okreslajgce
liczbe turystow przypadajacych na jedno miejsce noclegowe, przyjmuja tu najwyzsze wartosci.

b) Potencjat rozwojowy Brandenburgii

Brandenburgia dzieli sie na czternascie powiatéow i cztery miasta o charakterze powiatu
(Brandenburg nad Hawelg, Cottbus, Frankfurt nad Odrg i Poczdam).

Cechuje sie ona dobrg dostepno$cia komunikacyjng. O jej sile stanowi siatka autostrad
dochodzacych koncentrycznie do obwodnicy Berlina szeroko okalajacej miasto (przede
wszystkim A2 na zachdd do Hanoweru i Zagtebia Ruhry, A9 na potudniowy wschéd w kierunku
Lipska, Norymbergii i Monachium, A12 na wschdd w kierunku Frankfurtu nad Odra, Poznania
i Warszawy, A13 w kierunku Drezna i Pragi oraz A24 w kierunku Hamburga), dobrze rozwinieta
sie¢ kolejowa (dogodne potgczenia lokalne z Berlinem oraz dobre potgczenia dalekobiezne klasy
ICE i IC z Berlina do innych niemieckich miast) oraz kanaty zeglowne (Odra-Hawela i Odra-
Sprewa taczace dorzecza Odry i Laby). Dodatkowo, rozszerzenie Unii Europejskiej ,przesuneto”
Brandenburgie z kranca na $rodek Unii Europejskie;.

Brandenburgia tworzy razem z Berlinem stoteczny region Niemiec. Na przestrzeni ostatnich 20
lat powstal tutaj dynamicznie rozwijajacy sie obszar gospodarczy. Optymalne potaczenie
potencjatu Berlina i Brandenburgii oferuje atrakcyjne warunki przedsiebiorcom
z najrozniejszych branz. Inwestycje miedzynarodowych koncerndéw, firm ustugowych i instytucji
finansowych stanowia podstawe znaczacego wzrostu gospodarczego.
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Cechg charakterystyczng landu jest jego obwarzankowy charakter - Brandenburgia catkowicie
otacza stolice Republiki Federalnej Niemiec - Berlin (na odcinku 234 km) i okres$lana jest tym
samym mianem Land ohne Mitte (czyli region bez srodka).

Mierzony za pomoca produktu krajowego brutto (PKB) rozwoéj gospodarki w Brandenburgii
nalezy oceni¢ pozytywnie. PKB wzrosto z 53001 mln EUR w 2014 roku do 53209 mln EUR w
roku 2017, czyli o 0,39%. Natomiast PKB na mieszkannca w 2017 roku wynidst 27447 EUR, co
oznacza wzrost o 4,08% w poréwnaniu do roku 2014.

W ramach programoéw finansowania EFRR, EFRROW, EFS i GRW (poprawa regionalnej struktury
gospodarczej) kraj zwigzkowy Brandenburgia dysponowat w latach 2014-2020 kwota okoto
3,3mld EUR. W odniesieniu do liczby ludnosci odpowiadatoby to okoto 300 mln euro
w niemieckiej cze$ci Euroregionu.

Brandenburgia stanowi atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym i turystycznym region. Okoto
30% jej powierzchni stanowig obszary chronione: jeden park narodowy (Park Narodowy Doliny
Dolnej Odry w powiecie Uckermark), trzy rezerwaty biosfery (Schorfheide-Chorin, Spreewald
oraz Krajobraz Rzecznej taby) oraz jedenascie Parkéw Krajobrazowych. Przyrodniczy obraz
regionu dopelnia 3 tys. jezior i 33 tys. kilometréw rzek i kanatéw, stanowigcych idealne
srodowisko zycia dla rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat.

Jest to region o trudnej sytuacji demograficznej. Charakteryzuje sie bardzo niska gestoScig
zaludnienia (84 os6b/km? przy $redniej dla Niemiec na poziomie 237 oséb/km?), a takze
niekorzystnymi prognozami demograficznymi. Zaktadajg one wyludnianie sie tzw. dalszych
obszaré6w metropolitalnych, czyli obszaré6w potozonych poza bezposrednim sgsiedztwem
Berlina, nawet o 21% do 2030 r. (wzgledem 2009 r.). Jednocze$nie przewidywany jest wzrost
liczby ludno$ci bezposrednich okolic o ponad 6% do 2030 r.13

Region o bardzo silnym potencjale naukowo-badawczym. Na czterech uniwersytetach
i w czterech politechnikach w kraju studiuje ponad 47.000 studentéw. Do tego dochodzg jeszcze
dwie wyzsze uczelnie administracyjne i cztery uczelnie niepanstwowe. Oferta obejmuje okoto
350 kierunkow studiow!+.

Duze niemieckie organizacje badawcze reprezentowane s3 w Brandenburgii przez
19 instytutow: Towarzystwo Fraunhofera, Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft, Leibniz-
Gemeinschaft, Towarzystwo Maxa Plancka. Dzieki temu Brandenburgia plasuje sie na dobrej
pozycji zar6wno na arenie narodowej, jak i miedzynarodowej. Geologiczne Centrum Badawcze
GFZ w Poczdamie odgrywa na przyktad wiodaca role w badaniu i wczesnym ostrzeganiu przed
trzesieniami ziemi. Instytut Innowacyjnej Mikroelektroniki im. Leibniza we Frankfurcie nad
Odra rozwija nowoczesne technologie dla przemystu poétprzewodnikéw, samochodowego,
lotnictwa i telemedycyny. Ponadto istnieja inne instytucje badawcze, takie jak prywatny Instytut
im. Hasso Plattnera, ktéry od 2017 roku stat sie wydziatem Uniwersytetu w Poczdamie. Mozna
tam na przyktad zajac sie ,design thinking“ - forma mys$lenia skoncentrowanego i kreatywnego
na rozwigzaniach z zamiarem uzyskania konstruktywnego wyniku na przysztos¢.

Brandenburgia to region o umiarkowanym poziomie innowacyjnos$ci. Udziat naktadéw na
badania i rozwéj w PKB regionalnym wprawdzie wzrést od 2001 r. i wyniost w 2014 - 1,6%,

13 Wspdlne planowanie dla Berlina i Brandenburgii. Region stoteczny Berlin-Brandenburgia, mdb-bb-gl-
publikationen-gemeinsam_planen_pol2_2012.pdf (czas dostepu: 22.03.2020).
14 https://www.brandenburgia.pl/nauka-i-badania/(czas dostepu: 22.03.2020).
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jednak byt to czwarty najstabszy wynik w Niemczech (po regionach: Saary, Saksonii-Anhalt
i Szlezwiku Holsztynie). Charakterystyczna dla Brandenburgii jest takze niekorzystna struktura
zatrudnienia i naktadéw na B+R przejawiajaca sie niskim zaangazowaniem sektora biznesowego
(w 2014 r. drugi najnizszy w kraju udzial nakladéw na B+R poniesionych przez sektor
biznesowy - 28% przy $redniej dla kraju na poziomie 68% oraz drugi najnizszy udziat
pracownikéw z sektora gospodarki w personelu B+R - 33% przy $redniej dla kraju 61%)6 .
W zestawieniu regionéw europejskich wartosci wskaznikow innowacyjnosci dla Brandenburgii
sg szczegOlnie korzystne w odniesieniu do udziatu zatrudnionych w innych ustugach opartych
na wiedzy (71% wartos$ci lidera) oraz udzialu zatrudnionych w mniej opartych na wiedzy
ustugach rynkowych (68%). Przeprowadzona analiza clusters wykazata, ze region podwyzszyt
model innowacji z klasy C na B ze wzgledu na wzrost udziatu prac B+R w PKB, udziatu naktadéw
biznesowych w naktadach catkowitych na B+R oraz wzrost liczby patentéw udzielonych przez
Europejski Urzad Patentowy?s.

W Brandenburgii ulokowaty sie renomowane firmy krajowe i miedzynarodowe, jak Rolls-Royce,
Oracle, LEAG, Vestas, Arcelor Mittal, Goodyear Dunlop, Daimler, Fielmann, VW Logistik czy MTU.
Obok nich powstat szereg firm miejscowych reprezentujacych réznorodne branze. Te mate
i Srednie przedsiebiorstwa sg najwiekszym pracodawca i tworzg szkielet gospodarki.

W Brandenburgii produkowana jest ponad jedna dziesigta pradu zuzywanego w Niemczech,
dwie trzecie sg eksportowane, z tego duza cze$¢ do Berlina.

Land cieszy sie duza renomg w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii i kilkukrotnie byt juz za
to oraz za zwigzang z tym ochrong klimatu nagradzany. W wietrzne i stoneczne dni
zapotrzebowanie Brandenburgii mogtoby zosta¢ pokryte w 130% przez energie ekologiczna.
W wielu miejscach pozyskuje sie energie stoneczng, to wtasnie w Brandenburgii wytwarza sie
energie przyjazng dla sSrodowiska w najwiekszej farmie solarnej w Niemczech. Znajduje sie ona
na terenie dawnych hatd kopalni odkrywkowej wegla brunatnego na potudniu kraju, na
Luzycach.

Na rozlegtych obszarach prawie 40.000 rolnikow prowadzi nowoczesne rolnictwo. Okoto 11%
powierzchni uprawia sie zgodnie ze $cistymi wytycznymi ekologicznymi. Wielko$¢ niespotykana
niemal nigdzie indziej w Niemczech. Szczegblne znaczenie przywigzuje sie do produktéow
regionalnych. Okoto 3.500 firm, od rolnictwa poprzez przemyst spozywczy, po logistyke i handel
klaster ten tworzy wazng galaz gospodarki Brandenburgii. Istotne znaczenie posiada réwniez
piwowarstwo. Pomiedzy Prignitz, Lausitz i Uckermark powstato w minionych latach wiecej niz
dwa tuziny matych browaréw i lokali produkujacych piwo. I ciggle pojawiajg sie nowe. Mozna
jednak delektowac sie réwniez winem. W 2009 roku obszar Brandenburgii zostat uznany
oficjalnie za region uprawy winorosli.

W 2018 roku liczba zarejestrowanych i popetnionych czynéw karalnych zmniejszyta sie o 2.200,
co odpowiada spadkowi w wysokosci 1,2%. Po raz pierwszy zanotowano w Brandenburgii mniej
niz 175.000 czynéw a niemal 97.000 z nich zostalo wykrytych. Zmniejszeniu ulegta liczba
przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu oraz przeciwko mieniu. Liczba wtaman spadta przy tym
0 18 procent.

15 Dabrowska A. Determinanty i bariery w procesie zmian $ciezki rozwoju niemieckiego regionu
Brandenburgii, http://journals.pan.pl/Content/109321/PDF/08+-+D%C4%85browska.pdf?’handler=pdf
(czas dostepu: 22.03.2020).
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Brandenburgia jest gospodarczym prymusem ws$réd wschodnioniemieckich krajow
zwigzkowych. Zawdziecza to m.in. wspotpracy z Polska - polski rynek jest po USA najwiekszym
odbiorcg brandenburskich produktéw. Ma ona najdtuzsza granice z Polskg ze wszystkich krajow
zwigzkowych RFN. Jako jedyny niemiecki land ma tez zapis w konstytucji o dazeniu do
wspotpracy ,szczeg6lnie z polskim sgsiadem”. Z czterema sposrod ogédtem szesciu polskich
partneré6w Brandenburgia ma najblizsze kontakty z wojewddztwami zachodniopomorskim,
lubuskim, wielkopolskim i dolno$lgskim. Sg one szczegdlnie intensywne w ramach ,partnerstwa
0dra”, ktére stuzy koordynacji poczynan infrastrukturalnych po obu stronach.

Wspélpraca z tym niemieckim landem obejmuje wiele obszaréw tematycznych. Realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ utatwiaja programy Europejskiej Wspéipracy Terytorialnej Interreg
Polska. Walory naturalne, walory kulturowe, bogata historia i niepowtarzalne wspoélne tradycje
a takze preznie rozwijajaca sie infrastruktura turystyczna powoduja, Zze pogranicze lubusko-
brandenburskie jest jednym z ciekawszych regionéw turystycznych w centralnej Europie.
Tradycje *hLuzyckie, liczne zabudowania iprzynalezaca do nich infrastruktura parkowa
z przetomu 18-20 wieku, burzliwa historia lat 1939-1945 i jej niezwykle ciekawe pozostatosci
o charakterze militarnym, zabytki z okresu rewolucji przemystowej, wysokie zalesienie, tradycje
produkcji warzyw, owocéw, uprawy Inu i produkcji wysokogatunkowych odmian wina czy tez
architektoniczne perly modernizmu - to tylko niektore z waloréw tego regionu, ktére stanowia
magnes dla przybywajacych tu corocznie gosci. W Brandenburgii, podobnie jak w wojewo6dztwie
lubuskim, duze znaczenie przywigzuje sie do ochrony przyrody. W 2002 r. utworzono tam
15 stref ochrony przyrody: jeden park narodowy, trzy rezerwaty biosfery i jedenascie obszarow
chronionego krajobrazu. Pod wzgledem wielko$ci powierzchni chronionej, Brandenburgia jest
trzecim krajem zwigzkowym w Niemczech. W tym niemieckim landzie zachowato sie wiele
miast z historycznym centrum otoczonym murami miejskimi i basztami. Rozwinieta jest
turystyka rowerowa. Dtugos$¢ wszystkich drég rowerowych szacuje sie na ponad 7000
kilometréow. Dla potrzeb ruchu turystycznego Brandenburgie podzielono na 13 ,okregéw
turystycznych”:

— okreg Poczdam (zespo6t patacowo-parkowy Sanssouci, miasteczko filmowe Babelsberg);

— okreg Havelland (stare miasto w Brandenburgu, Glindow, klasztor i ko$ciét cystersow
w gminie Kloster Lehnin),

— okreg Fliming (zamek Eisenhardt w Bad Belzig, zamek Rabenstein
w gminie Rabenstein/Flaming, zamek Ziesar, klasztor Zinna),

— okreg Prignitz (zamek w Bad Wilsnack (uzdrowisko), Kklasztor cysterski
w gminie Heiligengrabe),

— okreg Ruppiner Land (Neuruppin, patac i park w Oranienburgu, patac i park
w Rheinsbergu, muzeum w Velten),

— okreg Uckermark (stare miasto w Angermiinde i Templinie),

— okreg Barnimer Land (klasztor cysterski w gminie Chorin),

— okreg Mairkisch-Oderland (Szwajcaria Marchijska, Buckow (Markische Schweiz),
Oderbruch),

— okreg Oder-Spree-Seengebiet (Bad Saarow, klaszto cysterski w gminie Neuzelle),

— okreg Dahme-Seengebiet (patac w Kénigs Wusterhausen),

— okreg Spreewald (park i patac Branitz),

— okreg Niederlausitz (twierdza i zamek w Senftenbergu),

— okreg Elbe-Elster-Land.
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c¢) Wspélpraca transgraniczna wojewddztwa lubuskiego z Euroregionami: ,Sprewa-
Nysa-Bobr (ESNB)” i,,PRO EUROPA VIADRINA”

W zwigzku z przygranicznym potozeniem wojewoddztwa lubuskiego jego naturalnymi
partnerami w zakresie wspotpracy polsko-niemieckiej s3 sasiednie landy niemieckie,
a w szczegdlnosci Kraj Zwigzkowy Brandenburgia. Poczatki wspoétpracy i podejmowanie
pierwszych prob nawigzania kontaktéw po obu stronach granicy siegaja lat dziewiec¢dziesigtych.
Obecnie, wspotpraca rozwija sie we wszystkich obszarach dziatania, czego dowodem s3 liczne
projekty, realizowane nie tylko na szczeblu regionalnym, ale réwniez lokalnym przez
porozumienia bliZniacze miast, gmin i powiatéw, kontakty szkoét, instytucji publicznych
i prywatnych. Jej modelowymi przyktadami sg nastepujace porozumienia:

— umowy partnerskie pomiedzy miastami Zielona Goéra i Cottbus, Kostrzyn nad Odra
i Kiistrin-Kietz, Stubice i Frankfurt nad Odrg, Gubin i Guben, Leknica i Bad Muskau,

— miasta bliZniacze: Stubice-Frankfurt nad Odrg, Gubin-Guben, Kostrzyn nad Odra-
Kustrin-Kietz,

— na ptaszczyZnie wspotpracy miedzy powiatamizawarto 16 uméw partnerskich, za$s
w odniesieniu do wspdtpracy miedzy gminami zawarto 96 umoéw partnerskich.

Efektem wspotpracy dwustronnej sg aktywnie dziatajgce od 1993 roku Euroregiony ,Sprewa-
Nysa-Bobr” i ,Pro Europa Viadrina”, wspierajace wspotprace transgraniczng i inicjujace nowe
kontakty i powigzania na rzecz zacie$nienia relacji na pograniczu oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

W ramach wspoétpracy regionalnej i przygranicznej podjete zostaly nastepujace inicjatywy:

1. Powotanie do Zzycia Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspolpracy
Regionalnej i Przygranicznej w 1991 r., ktdérej zadaniem jest wspieranie kontaktéw miedzy
podmiotami na obszarach po obu stronach granicy polsko - niemieckiej oraz rozwigzywanie
probleméw w obszarze przygranicznym. Ostatnie posiedzenia Komitetow ds. Wspotpracy
Miedzyregionalnej i Przygranicznej odbyly sie 16-17 wrzesnia 2019 r. w Berlinie. Podczas
posiedzenia ztoZzono sprawozdania z prac czterech komitetéw, dziatajacych w ramach Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej tj. Komitetu ds. Wspotpracy Przygranicznej, Komitetu
ds. Wspotpracy Miedzyregionalnej, Komitetu ds. Gospodarki Przestrzennej oraz Komitetu ds.
Edukacji oraz zaprezentowano wybrane inicjatywy wspotpracy transgranicznej. Panstwowa
Straz Pozarna, w ramach prac Komitetu ds. Wspétpracy Transgranicznej, zaangazowana jest
w przygotowanie wytycznych udzielania wzajemnej pomocy przez jednostki strazy pozarnej
na polsko-niemieckim pograniczu.

2. Ustanowiony dla strony polskiej przez Parlament Europejski w 1994 r. program wspierania
wspétpracy przygranicznej Phare CBC miat na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju
obszar6éw przygranicznych. W ramach tego programu zrealizowano projekty na ponad 194
mln euro. Po niemieckiej stronie funkcjonowaty programy Interreg I, I1 i III.

3. Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej w 2004 r. i Strefy Schengen w 2007 r.
wptyneto pozytywnie na dynamizacje integracji na pograniczu polsko niemieckim i stworzyto
nowe mozliwosci wspétpracy. Wspoélnie zrealizowano transgraniczne projekty wsparcia
przedsiebiorczos$ci, stale rozwijana jest sie¢ transgranicznych potgczen drogowych i drog
rowerowych, stworzono transgraniczny system ochrony przeciwpozarowej i zapobiegania
katastrofom.
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4. Wspieranie rozwoju w sferze gospodarczej, spotecznej i kulturowej na lubusko -
brandenburskim pograniczu w ramach Programdéw Interreg, ktérych gtéwnym celem jest
dazenie do tego aby granice panstwowe nie stanowity przeszkody dla zréwnowazonego
rozwoju oraz integracji europejskie;.

5. Obecnie realizowany jest Program Wspoétpracy INTERREG V A Brandenburgia - Polska
2014-2020, zatwierdzony przez Komisje Europejska 21 paZdziernika 2015 roku. Jego
gléwnym celem jest pogtebienie integracji mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci pogranicza. Obszar wsparcia dotyczy:

— po stronie polskiej: wojewddztwa lubuskiego z podregionami gorzowskim
i zielonogérskim,

— po stronie niemieckiej: trzech powiatow Kraju Zwigzkowego Brandenburgia - Markisch-
Oderland, Oder-Spree, Spree-Neiffe oraz dwo6ch miast wydzielonych - Frankfurt nad
Odra i Cottbus.

Na realizacje wspoétpracy na tym odcinku granicy polsko-niemieckiej Komisja Europejska

przyznata 100,1 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), z czego

6 mln zostalo przeznaczone na koszty zarzadzania programem, a reszta na sfinansowanie

projektow w czterech osiach priorytetowych. Najwieksza cze$¢ budzetu programu, tj. 33 min

euro z EFRR, jest przeznaczona na wspoétprace instytucji publicznych i organizacji
pozarzadowych w roznych dziedzinach, m.in.. w zakresie kultury, gospodarki, spraw
spotecznych, stuzby zdrowia.

Z tej puli srodkéw finansowany jest rowniez tzw. Fundusz Matych Projektéw, utatwiajacy
integracje ludnosci pogranicza i wspierajacy lokalne stowarzyszenia. Budzetem Funduszu,
wynoszacym 18 mln euro z EFRR, zarzadzajg Euroregiony ,Pro Europa Viadrina i Sprewa-Nysa-
Bébr.

Wsparcie w ramach programu mogg otrzymac takze:

— projekty stuzace zachowaniu i promowaniu dziedzictwa naturalnego i kulturowego,

— wspoélne inwestycje w infrastrukture drogowa (potaczenia do granicy) oraz dziatania
zmierzajace do poprawy komunikacji publicznej w regionie,

— projekty edukacyjne dotyczace m.in. nauki jezyka, stazéw i praktyk w kraju sgsiada czy
tworzenia wspdlnej oferty ksztatcenia, w tym ustawicznego.

0 dofinansowanie mogg ubiegac sie:

— jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki i stowarzyszenia,

— jednostki administracji wojewoddztwa/landu, a takze placowki ustanowione przez
panstwo lub samorzad w celu zapewnienia ustug publicznych (placéwki medyczne,
edukacyjne, kulturalne, policja i straz pozarna, parki ochrony przyrody),

— stowarzyszenia, fundacje i organizacje pozarzadowe.

Komitet Monitorujacy zatwierdzit tacznie 73 projekty, obejmujace m.in.:

— budowe lub modernizacje waznych odcinkéw drég, zwiekszajgcych dostep do granicy,
m.in. w powiecie kro$nieniskim, gorzowskim, zarskim,

— rozwdj wspétpracy w ramach dwu miast Stubice/Frankfurt nad Odra i Gubin/Guben,

— doszkolenie stuzb policji i strazy granicznej,

— wspotprace szpitali w zwalczaniu choréb nowotworowych,

— nawigzywanie partnerstw na terenie Euroregionéw Pro Europa Viadrina i Sprewa-Nysa-
Bébr,
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— budowe i inwentaryzacje $ciezek rowerowych,
— rewitalizacje parkow i zabytkdw m.in. w Kostrzynie, Zielonej Gérze czy Gubinie,
— ochrone wystepujacych na pograniczu dzikich zwierzat,
— tworzenie transgranicznej oferty edukacyjnej dla rzemieSlnikéw czy studentow
ratownictwa, a takze dla branzy metalowej, sportowej, energetycznej,
— wspolne dziatania jednostek naukowych w zakresie nowych technologii (sektor
kosmiczny oraz budowa lekkich konstrukcji),
— opracowanie i pilotazowe wdrozenie nowych utatwien dla pasazeréw podrdzujacych
transgranicznie pociggami regionalnymi,
— wspblprace i tworzenie sieci przedsiebiorcow.
Warto$¢ Srodkéw finansowych przyznanych beneficjentom to ponad 94 mln euro
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Na pograniczu lubusko-brandenburskim funkcjonujag dwa Euroregiony: utworzony 21.09.1993 r.
Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr i utworzony 21.12.1993 r. Euroregion Pro-Europa Viadrina.
W treSciach uméw zatozycielskich jako gléwny cel wskazano wspieranie wspétpracy
transgranicznej we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego i kulturalnego na
rzecz spdjnego rozwoju i poprawy zycia mieszkancow.

Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr obejmuje powiat Sprewa-Nysa i miasto Cottbus po stronie
niemieckiej oraz potudniowa cze$¢ wojewodztwa lubuskiego (powiaty: kro$nienski, nowosolski,
Swiebodzinski, wschowski, zielonogoérski, zaganski, zarski z wyjatkiem gmin Skape,
Niegostawice, Zaganh i Matomice oraz miasta Nowa S6l; gmina Cybinka w powiecie stubickim
oraz gmina Torzym w powiecie sulecinskim). Zajmuje on t3czng powierzchnie 9.922 km?
i zamieszkuje go 803 727 mieszkancéw. Polska czes¢ Euroregionu zajmuje 81,74% catkowitej
powierzchni, czyli 8 110 km?, a w 2018 r. zamieszkiwato jg 589 079 os6b, podczas gdy w czesci
niemieckiej, o powierzchni 1812 km? liczba ludno$ci wynosita 214 648. Terytorium
Euroregionu ma charakter wiejski z niewielka liczbg ludno$ci. W niemieckiej cze$ci Euroregionu
na obszarach wiejskich zamieszkuje ok. 99.000 mieszkancéw, w Polsce 213 857 osob.
Regionalnymi centrami w niemieckiej czeSci Euroregionu sa Cottbus i Spremberg, a w polskiej
cze$ci miasta Zielona Gora i Sulechow.

Euroregion posiada liczne partnerstwa miast i gmin oraz innych instytucji, w ramach ktoérych w
latach 2016-2019 zrealizowano szereg inicjatyw transgranicznych, w tym w ramach INTERREG
ponad 720 matych projektéw gmin, stowarzyszen, fundacji, szkét i innych podmiotéw oraz
30 duzych projektow w ramach INTERREG (stan na grudzien 2019 r.). Wzmacniana jest rowniez
wspotpraca w ramach regionu. Przykladami sa Zagan, Zary, Forst/Lausitz i Weiwasser
(Saksonia) czy Zielona-Gora - Cottbus, ktdre wspotpracujg w wielu dziedzinach, m. in. w nauce,
kulturze, edukacji, sporcie i sektorze komunalnym.

Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr jest siedziba kilku instytutéw badawczych, ktére maja
szczegblne znaczenie dla nauki i badan. Na miejscu w Cottbus, czeSciowo w bezposrednim
sgsiedztwie BTU Cottbus-Senftenberg sa zlokalizowane m.in. nastepujace instytucje badawcze:

o Instytut Fraunhofera dla Mikrosysteméw Fotonicznych, Cze$¢ Instytutu Integrated Silicon

Systems,
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o Joint Lab Dependable Sensor Networks; wsp6lny osrodek badawczy Innovations for High
Performance Microelectronics Sp. z 0.0. we Frankfurcie nad Odra (IHP) i BTU Cottbus-
Senftenberg w zakresie bezpiecznych sieci i wysoce niezawodnych struktur IT,

o Joint Lab FBH Microwave, w ramach wspétpracy Brandenburskiego Uniwersytetu
Technicznego Cottbus-Senftenberg z Instytutem Ferdynanda Brauna, Instytutem
Technologii Wysokich Czestotliwosci Leibniza (FBH) w zakresie modelowania
tranzystoréw i projektowania wzmacniaczy niskoszumowych,

o Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Krajobrazu (wspdlny osrodek badawczy BTU
Cottbus-Senftenberg, GFZ Poczdam i IGB Berlin),

o Panta Rhei Sp. z 0.0. - sp6tka uzytecznosci publicznej - Centrum Badan nad Materiatami
Lekkimi,

o INBIA Instytut Ekologicznych Nos$nikéw Energii i Innowacyjnego Przetwarzania Odpadéw
(INBIA) Sp. z o.0.

o CEBra e.V. - Centrum Technologii Energetycznych Brandenburg - stowarzyszenie

Ponadto kilka obiektow jest w trakcie budowy:

o DLR - Instytut Dekarbonizacji Proces6w Przemystowych Niemieckiego Centrum Lotnictwa
i Kosmonautyki

o Centrum Kompetencyjne Ochrony Klimatu w energochtonnych gateziach przemystu
(otwarcie w 2019 r.)

o Szpital Uniwersytecki CTK w Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (od 2023 r.)

Po stronie polskiej, oprocz instytutow Uniwersytetu Zielonogdrskiego, nalezy wymienic¢

w szczegOlnosci nastepujace instytucje:

e  (Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. w Sulechowie,

e  Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk w Zielonej Gorze,

e  Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdérskiego Sp. z o. 0. z roznymi
centrami naukowymi (Centrum Logistyki, Centrum Zréwnowazonego Budownictwa i
Energetyki, Centrum Innowacji w zakresie Technologii Medycznych, Centrum Technologii
Informatycznych).

W ostatnich latach wspéipraca pomiedzy niemieckimi i polskimi instytucjami zostata

rozszerzona, m. in. o wspétprace poszczegolnych katedr BTU i Uniwersytetu Zielonogorskiego,

w tym w obszarach dziedzin: budownictwo lekkie, magazynowanie energii i efektywnos$¢

energetyczna, przy wzajemnym wykorzystaniu mozliwo$ci badawczych i laboratoryjnych.

Uniwersytet Zielonogoérski prowadzi rowniez wspoélne z IHP Frankfurt nad Odrg laboratorium

badawcze w zakresie rozproszonych systeméw pomiarowych i bezprzewodowych sieci

czujnikow.

BTU CS i Uniwersytet Zielonogoérski zawarty w 2008 roku parasolowa umowe o wspotpracy.

Przewiduje ona realizacje wspolnych projektéw badawczych i podwdjnych dyplomoéw,

organizacje i udzial we wspdlnych konferencjach naukowych, seminariach i sympozjach,

wspoétprace w dziedzinie metodologii nauczania i planowania, wymiane studentow

i naukowcow.
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W Euroregionie istnieje wzglednie szeroka oferta publicznych instytucji kulturalnych
i rekreacyjnych, takich jak muzea, galerie, biblioteki, kina artystyczne, o$rodki ksztalcenia
dorostych i szkoty muzyczne. W dziedzinie sportu i rekreacji istnieje duza liczba osrodkow
sportowych, takich jak osrodki sportéw lotniczych, inne os$rodki sportowe, kryte i odkryte
baseny. Ogrod Zoologiczny w Cottbus, Teatr Panstwowy w Cottbus, Teatr Lubuski w Zielonej

Gorze, Patac Branitz z Muzeum Ksiecia Piicklera maja ponadregionalne znaczenie.

Euroregion ,PRO EUROPA VIADRINA” potoZony jest na wschodzie kraju zwigzkowego
Brandenburgia po stronie niemieckiej i w péinocnej cze$ci wojewddztwa lubuskiego po stronie
polskiej. Rozcigga sie on miedzy metropoliami: Berlinem na zachodzie, Szczecinem na péinocy
i Poznaniem na wschodzie. Laczna powierzchnia Euroregionu ,PRO EUROPA VIADRINA”
wynosi okoto 10 200 km?, z ktérych 5700 km? znajduje sie po stronie polskiej a 4500 km? po
stronie niemieckiej. Tym samym niemiecka cze$¢ Euroregionu stanowi okoto 15% powierzchni
kraju zwigzkowego Brandenburgia, a polska cze$¢ okoto 41% powierzchni wojewodztwa
lubuskiego. Euroregion obejmuje po polskiej stronie obszar 28 gmin wojewddztwa lubuskiego
potaczonych w pieciu powiatach. Wsrod tych 28 gmin znajduje sie 13 gmin miejsko-wiejskich
i 13 gmin wiejskich, jedna gmina miejska oraz jedno miasto na prawach powiatu. Obszar po
stronie niemieckiej sklada sie z miasta na prawach powiatu Frankfurt nad Odra oraz powiatéw
Marchijskie Nadodrze (Markisch-Oderland) i Odra-Sprewa (Oder-Spree). Obydwa powiaty
sktadaja sie tacznie z 13 zwigzkdéw gmin (Amt), 12 gmin samodzielnych i 12 miast.

Przyroda i krajobraz Euroregionu charakteryzujg sie istotng réznorodnoscia i cechami majacymi
czesto znaczenie w skali Europy, duza cze$¢ terenéw posiada wiec status obszaréw chronionych,

np.:
e Park Narodowy i Park Krajobrazowy Ujscie Warty (28 500 ha)
e Drawieniski Park Narodowy (11 300 ha)
e Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy (23 900 ha)
e Krzesinski Park Krajobrazowy (8500 ha)
e lLagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (5000 ha)
e Pszczewski Park Krajobrazowy (12 200 ha)
e Park Przyrodniczy Dahme-Heideseen (59 000 ha)
e Park Przyrodniczy Szwajcaria Marchijska (Markische Schweiz) (20 400 ha)
e Park Przyrodniczy Dolina Schlaube (Schlaubetal) (22 500 ha)

Oprdcz duzych obszaréw chronionych istnieje wiele innych obszaréw chronionych wedtug
prawa narodowego (np. rezerwaty przyrody, rezerwaty krajobrazu) i obszary Natura 2000
(obszary siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk
(SO0S) i Europejska Dyrektywa Ptasia (Special Protected Areas - SPA), Obszary Specjalnej
Ochrony Ptakéw (OSOP)), posiadajace zwlaszcza w bezposredniej bliskosci Odry znaczenie
transgraniczne i funkcjonujace w $cistym zwigzku ze sobg dla zachowania biocenoz. I tak Odra z
ponad 40 gatunkami ryb wykazuje ogromng réznorodnosé, a co roku w zimie ponad 150 000
nordyckich gesi zatrzymuje sie na odpoczynek w Dolinie Warty, wykorzystujac réwniez miejsca
odpoczynku po stronie niemieckiej. Obszary chronione wyznaczone sg na facznie okoto 35-40%
catkowitej powierzchni Euroregionu.
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Na podstawie koncepcji Dziatania i Rozwoju, Euroregiony ,Pro Europa Viadrina”
skoncentrowane sg na nastepujacych zadaniach:

Pogtebienie dobrosgsiedzkich stosunkéw poprzez wspolne imprezy, kursy jezykowe, etc.
Poprawa infrastruktury, zwtaszcza w regionie przygranicznym

Poglebienie i rozszerzenie kontaktéw gospodarczych poprzez targi, wystawy, Joint-
Ventures, etc.

Poprawa Srodowiska

Pogtebienie i rozszerzenie kontaktéw sportowych i kulturalnych.

Euroregiony odpowiadaja za realizacje Funduszéw Matych Projektéw (FMP) w ramach
programow wspéipracy Interreg.

Inne wazne dzialania partnerskie na pograniczu lubusko-brandenburskim to:

1. Powstanie Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odrg i Collegium

Polonicum w Stubicach jest dowodem intensywnej wspoétpracy naukowej na szczeblu
miedzynarodowym, gdzie spoteczno$¢ akademicka jest miedzynarodowym i otwartym na
Europe partnerem. Uczelnie rozszerzaja wspotprace w réznych dziedzinach i intensyfikujg
wymiane informacji i dokumentacji naukowo-technicznej, a takze ulatwiaja dostep do
instytutow naukowo-badawczych, archiwéw i bibliotek.

. Intensywng wspoétprace zagraniczng prowadzi tez Uniwersytet Zielonogorski, ktory

wspotpracuje z uniwersytetami w Cottbus-Senftenberg i w Poczdamie w zakresie
wymiany studentéw i pracownikéw naukowych, realizacji wspélnych prac badawczych,
projektow, przedsiewzie¢ naukowych i kulturalnych oraz wymiany miedzybiblioteczne;.
Wspotpraca realizowana jest w ramach uregulowan formalno-prawnych (umoéw
bilateralnych i miedzyrzadowych lub w postaci niesformalizowanych przedsiewziec).
Budowanie porozumienia polsko-niemieckiego poprzez promowanie polskich i niemieckich
wartosci kulturalnych, dobrosgsiedzkich stosunkéw i przyjaznej wspotpracy jest celem
Centrum Kultury i Jezyka Niemieckiego, ktére powstato rowniez z inicjatywy Uniwersytetu
Zielonogorskiego w 1997 .

. Celem intensyfikacji wymiany kulturalnej utworzona zostata Polsko-Niemiecka Orkiestra

Mtodziezowa, prowadzona jest wzmozona kooperacja Filharmonii Zielonogorskie;.
Zrealizowano szereg inicjatyw: Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Wschéd - Zachéd
(obecnie Dni Muzyki nad 0Odra), Miedzynarodowy Festiwal Folkloru. Prowadzona jest Scista
wspétpraca szk6t muzycznych Guben/Gubin, Zielona Géra/Frankfurt nad Odrg oraz Teatru
»Piccolo” w Cottbus z Teatrem Lubuskim w Zielonej Gorze.

Przyktadem wydarzen w polsko-niemieckim kalendarzu kulturalnym jest cykliczny,
transgraniczny festiwal muzyki klasycznej ,Dni muzyki nad Odrg”. Koncert inauguracyjny
odbyt sie 3.03.2018 r. we Frankfurcie nad Odra. Gospodarzem tego wydarzenia w 2020 r. ma
by¢ Filharmonia Zielonogoérska.

. W latach 2017-2020 zrealizowano ponad 700 projektow partnerskich w ramach

Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr w nastepujacych dziedzinach: sport, zdrowie i sprawy
socjalne, nauka i ksztatcenie, wspétpraca administracji publicznej, gospodarka i nauka,
turystyka, nauka i sSrodowisko.
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1.2. Regionalne inteligentne specjalizacje i ich wplyw na funkcjonowanie
Klastra

Termin inteligentna specjalizacja obejmuje dziedziny/ obszary o najwiekszym potencjale, ktore
moga zapewni¢ przewage konkurencyjng regionu (subregionu) na poziomie miedzynarodowym,
poprzez skoncentrowanie na nich wsparcia, w tym szczegé6lnie w zakresie badan i rozwoju
innowacji.

Sa to obszary niekoniecznie skoncentrowane na jednej branzy, mozliwe jest rowniez podejscie
miedzysektorowe, obejmujace nie tylko innowacyjne produkty, ale réwniez innowacje
organizacyjne, marketingowe, ustugowe, spoteczne; skupiajace sie nie tylko na technologiach
ogdblnych, ale dotyczace réwniez zastosowan tych technologii w jednej lub kilku dziedzinach
waznych dla regionu.

Aktualne Inteligentne Specjalizacje wojewo6dztwa lubuskiego to:

Innowacyjny Zdrowie

przemyst i jakos¢ zycia

|

Gléwny obszar dziatalnosci Klastra Turystyki Historycznej wpisuje sie w strategiczne kierunki
rozwoju regionu wskazane w ramach specjalizacji: Zdrowie i jakos¢ zycia.

Specjalizacja ta jest zgodna ze strategicznymi kierunkami rozwoju Klastra w zakresie:

» turystyki zdrowotnej potlaczonej z innymi dzialaniami takimi, jak: sport, rekreacja
i wypoczynek,

» zdrowg, bezpieczng zywno$¢ (réwniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(eksport).

Urzad Marszatkowski uznat wnajnowszej wersji projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020, ze specjalizacja: Zdrowie i jakos$¢ zycia bedzie nadal
wskazywana jako wiodaca (obok innowacyjnego przemystu i zielonej gospodarki), inteligentna
specjalizacja wojewo6dztwa. Wybrane strategiczne kierunki rozwoju regionu znaczaco
zwiekszaja szanse na rozwo6j Klastra m.in. poprzez wieksze mozliwos$ci pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych na projekty realizowane w Klastrze.
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Aktualne Inteligentne Specjalizacje Brandenburgii to:

Nazwa obszaru

Opis

Przemyst
SPOZYyWCZY

| Zywieniowy
Materialy
Media i
przemyst
kreatywny

Energetyka

Transport,
mobilnos$¢
i logistyka

ICT

Przemyst spozywczy i zywieniowy Lancuch wartosci zywnosci i efektywne
gospodarowanie

Materiaty

Platformy prezentacyjne i sieciowe (w tym Berlin Web Week, Berlin
Fashion Week, Berlin Art Week), gry i edurozryka (edutainment), cross-
innowacje (w tym konkursy koncentrujace sie na tematach innowacji,
dobieranie partneréw miedzy startupami a inwestorami, a takze stare
i gospodarka cyfrowa), laboratoria innowacji/ inkubatory, finansowanie
spotecznos$ciowe / inwestowanie spotecznosciowe)

Energia stoneczna (produkcja modutéw fotowoltaicznych, przemyst dostaw
i certyfikacja, integracja sieci i zastosowania do magazynowania energii,
elektrownie i integracja z budynkami), budowa maszyn i elektrowni
(turbiny gazowe, agregaty sprezarkowe, silniki lotnicze/ turbiny
odrzutowe, inzynieria spalania, modelowanie elektrowni, elementy
elektrowni, konserwacja, naprawa i remont), technologie efektywnos$ci
energetycznej (dostarczanie i dystrybucja ciepta, budynki energooszczedne,
przegroda budynku, procesy przemystowe, przestrzen publiczna), energia
wiatrowa (budowa, zarzadzanie operacyjne, konserwacja,
materiatoznawstwo, inzynieria produkcji i montazu, technologia pomiaru
i kontroli, metody pomiarowe i testowe, materiatoznawstwo na morzu),
bioenergia (uprawy energetyczne/ zagajniki o krétkiej rotacji, biogeniczne
odpady resztkowe, technologia fermentacji, bio-wegiel, biopaliwa HTC),
sieci energetyczne oraz magazynowanie/ e-mobilno$¢ (integracja energii
odnawialnych w sieciach energetycznych, w tym bezposredni magazyn
e potaczenie, oddzielne sieci, inteligentne sterownie, wielosektorowe
zarzadzanie siecig, ICT dla inteligentnych sieci, zastosowanie mobilnej
infrastruktury magazynowania i tadowania energii (e-mobilno$¢)
Motoryzacja (e-mobilno$¢, technologia napedu i paliwa alternatywne,
Car2X i zautomatyzowana jazda, wydajna produkcja i innowacyjne
materiaty, bezpieczenistwo ruchu i pojazdéw), logistyka (centra
przetadunkowe (GVZ), intermodalny transport towarowy,
zagospodarowanie terenu) okoliczne lotniska, logistyczne ustugi o wartosci
dodanej), lotnictwo (silniki lotnicze, bardzo mate satelity kosmiczne,
bezzatogowe statki powietrzne (UAV), testowanie i symulacja), kolej
(Shift2Rail (wspodlne przedsiewziecie UE), energooszczedne systemy
kolejowe, innowacyjne sterowanie i systemy bezpieczenstwa, efektywne
wykorzystanie infrastruktury kolejowej, innowacyjne rozwigzania
informatyczne w celu zwiekszenia atrakcyjnosci kolei), telematyka ruchu
(mobilno$¢ multimodalna, informatyka samochodowa, nawigacja, ustugi
baz lokalizacji i mapy cyfrowe, systemy kontroli dla dostawcow, flota
zarzadzanie)

Cyfrowa infrastruktura (telekomunikacja, Internet szerokopasmowy,
bezprzewodowy, centra danych), cyfrowe rozwigzania biznesowe
(aplikacje mobilne, ustugi sieciowe, rozwigzania branzowe), technologie
i uzyteczno$¢ rozwoju oprogramowania, ustugi internetowe (handel
cyfrowy, media spoteczno$ciowe, platformy), internet rzeczy i przemyst 4.0,
open IT, otwarte dane, informacje geograficzne, przetwarzanie w chmurze,
oprogramowanie jako ustuga, bezpieczenstwo IT i bezpieczenstwo IT
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Technologia
produkcji
i automatyzacji

Bezpieczenstwo danych, interfejsy cztowiek-maszyna, dzialajacy
przemyst swiatowy 4.0 i modernizacja obiektow

Czyste
technologie

Opieka
zdrowotna

Zrownowazona gospodarka wodna (zaopatrzenie w wode i uzdatnianie
wody, zuzycie wody, wykorzystanie wody deszczowej, gospodarka
Sciekowa), gospodarka o obiegu zamknietym, efektywno$¢ materiatowa
i zasobowa (zbieranie i transport, uzdatnianie, odzysk energii z odpaddw,
konsultacje, zarzadzanie odpadami i przeptywem materiatow
Biotechnologia i farmaceutyki (terapie regeneracyjne, glikobiotechnologia,
diagnostyka i bioanaliza, diagnostyka towarzyszaca), technologia medyczna
(obrazowanie medyczne, e-zdrowie, biologiczna technologia medyczna),
innowacyjna opieka nad pacjentem i rehabilitacja (telemedycyna, procesy
optymalizacji oparte na IT , opracowywanie innowacyjnych form opieki nad
pacjentem), profilaktyka wspierana przez IT, promocja zdrowia i turystyka
zdrowotna

Turystyka

Turystyka zréwnowazona, ICT dla turystyki, mobilno$¢ przyjazna dla
klimatu, taczenie produktéw regionalnych z ustugami turystycznymi oraz
innowacyjne wellness i zdrowie

Metal
Materiaty
syntetyczne
i chemia
Optykai
fotonika

Metal
Biopolimery, lekka konstrukcja, kompozyty z metalowg osnowa,
specjalistyczna chemia i logistyka chemiczna

Komunikacja 1 czujniki (integracja systemow fotonicznych (w uktadzie
scalonym i hybrydowym), innowacyjne przetwarzanie materiatoéw (mikro
/ makro, druk laserowy 3D)), technologia laserowa (rozwo6j nowatorskich
systemOw diod laserowych bezposrednich), technologia oswietleniowa
(adresowalno$¢ swiatla w oswietleniu zewnetrznym, indywidualizacja
Swiatta w o$wietleniu wewnetrznym, analiza optyczna (metrologia
procesu wizualnego, spektroskopia wielowymiarowa, zastosowania
W biomedycynie, czujniki optyczne 1 Swiattowody), optyka biomedyczna
i okulistyczna (obrazowanie molekularne, diagnostyka jednorazowa,
optyka okulistyczna / optometria ), technologia mikrosystemow
(potprzewodniki szerokopasmowe, energoelektronika i czujniki, systemy
mikroopto-elektromechaniczne (MOEMS)), agriphotonics (rolnictwo
optyczne; monitorowanie zywno$ci w czasie rzeczywistym; czujniki,
techniki skanowania i obrazowania dla jakosci zywnoS$ci analiza;
rolnictwo  optyczne; zaawansowane o$wietlenie do  hodowli
w pomieszczeniach; analiza stanu gleby; analiza upraw; kontrola
podlewania za pomocg laserow)

Rekomendowane sg dzialania Klastra, ktorych celem bedzie realizowanie
projektow innowacyjnych np. ukierunkowanych na digitalizacje zasobéw regionu
wpisujacych sie w obszary inteligentnych specjalizacji.
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ROZDZIAL 11

Identyfikacja obszarow dziatalnosci Klastra Turystyki Historycznej

2.1. Koncepcjaigeneza utworzenia Klastra

Kontekst europejski

Koncepcja klastrow gospodarczych, ktéra spopularyzowat w latach 90. XX wieku M.E. Porter
mimo uptywu lat cieszy sie rosngcym zainteresowaniem zaréwno praktykow, jak i teoretykow
gospodarczych. Korzysci z funkcjonowania w ramach struktur klastrowych dostrzegaja zaré6wno
przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (JST), instytucji
otoczenia biznesu, rzadéw panstw i organizacji miedzynarodowych. Klastry to wazni aktorzy
regionalnych systemoéw innowacji, aktywnie wptywajacy na poziom konkurencyjnosci i rozwoj
lokalnej gospodarki.

Zgodnie z definicja Komisji Europejskiej (KE) klaster tolé: ,grupa przedsiebiorstw, powigzanych
podmiotéw gospodarczych i instytucji, ktore zlokalizowane sa blisko siebie i osiggnety wielko$¢
wystarczajgcg do rozwiniecia specjalistycznego do$wiadczenia, ustug, zasobéw, dostawcow
i umiejetnosci”.

Wedtug stownika Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)17, klaster to ,specyficzna
forma organizacji produkcji, polegajaca na koncentracji w bliskiej przestrzeni elastycznych
przedsiebiorstw, prowadzacych komplementarng dziatalno$¢ gospodarcza. Podmioty te
réwnocze$nie wspdlpracujg ikonkuruja miedzy soba, posiadajg takze relacje z innymi
instytucjami, dzialajgcymi w danej sferze. Podstawg powstania klastra sg kooperacyjne
powigzania wystepujace pomiedzy podmiotami, generujace procesy powstawania specyficznej
wiedzy oraz zwiekszajace zdolnosci adaptacyjne”.

W tworzenie i rozwdj klastrow coraz cze$ciej angazuja sie organizacje miedzynarodowe, takie
jak OECD, Unia Europejska oraz Bank Swiatowy, a podejmowane inicjatywy wykraczaja swoim
zasiegiem poza kraje Europy. W polityce Unii Europejskiej, ktéra okreslana jest jako polityka
oparta na klastrach (ang. Cluster Based Policy - CBP) dziatania na rzecz klastréw stanowia
element polityki innowacyjnej, a najwazniejsze decyzje zwigzane z ich ksztaltem lezg w gestii
poszczegblnych krajow cztonkowskich. Polityka rozwoju oparta na klastrach realizowana jest na
trzech zasadniczych poziomach, tj. na szczeblu instytucji europejskich (obejmuje dziatania
inicjowane przez Komisje Europejska oraz Europejski Bank Inwestycyjny), na poziomie krajéw
cztonkowskich w ramach rdéznych wspélnych polityk, a takze strategii krajowych
poszczegblnych panstw.

Z przeprowadzonej przez PARP inwentaryzacji klastrow w Polsce wynika, ze w 2015 r. na
terenie kraju funkcjonowaty co najmniej 134 klastry, ktore utworzone zostaty w latach 2003-
2015. Rzeczywista liczba klastréw aktualnie funkcjonujacych w Polsce moze by¢ jednak wieksza,
poniewaz w dalszym ciggu réznego rodzaju instytucje i podmioty podejmujg dziatania, ktérych
celem jest tworzenie nowych organizacji tego rodzaju. Ponowny wzrost zainteresowania

16 W kierunku sSwiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej: Wdrazanie szeroko zakrojonej strategii
innowacyjnej, KOM(2008) 652, Bruksela, dnia 5.11.2008, s. 2.
Y Innowacje i transfer technologii. Slownik pojec. red. K. Matusiak, Warszawa 2005, s. 81.
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tworzeniem i funkcjonowaniem Kklastrow obserwowany jest zar6wno w Polsce, jak i w Unii
Europejskiej. Komisja Europejska planuje uwzglednienie w nowym funduszu spojnosci
wiekszego wsparcia w tworzeniu ogoélnoeuropejskich klastrow w regionach, ktére dysponujg
$rodkami w dziedzinie ,inteligentnej specjalizacji”.

Kontekst regionalny

Uwarunkowania te i szanse na rozwoj Klastrow zostaty rowniez dostrzezone w wojewodztwie
lubuskim i Brandenburgii. Z inicjatywy Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bobr” w Gubinie, Lubuskiej
Organizacji Pracodawcéw, Centrum Biznesu i Innowacji GmbH we Frankfurcie nad Odrg,
Centrum Innowacji i Technologii GmbH w Forst/Lausitz w Niemczech, w ramach projektu pn.
»,EuRegioNet - Internacjonalizacja Sieci i Klastrow” realizowanego przez te podmioty na
obszarach: Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr oraz Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”
zaplanowano utworzenie dwdch polsko-niemieckich Kklastrow. Jednym z nich jest Klaster
Turystyki Historycznej.

Pomyst utworzenia Klastra Turystyki Historycznej po raz pierwszy przedstawiony zostat na
konferencji zorganizowanej w dniu 7 listopada 2017 r. przez Stowarzyszenie Gmin RP
Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bébr” w partnerstwie z Lubuska Organizacja Pracodawcéw
w Gorzowie Wielkopolskim, Centrum Biznesu i Innowacji we Frankfurcie nad Odra oraz
Centrum Innowacji i Technologii w Forst (L.) w Niemczech. W organizacji i realizacji spotkania
pomogli: Burmistrz Krosna Odrzanskiego, pan Marek Cebula oraz Dyrektor Centrum
Artystyczno Kulturalnego(CAK) Zamek w Krosnie Odrzanskim, pan Tomasz Miechowicz wraz
Z pracownikami.

Kolejnym waznym wydarzeniem na drodze do utworzenia Klastra byta konferencja
zorganizowana w ramach projektu EuRegioNet na Zamku Piastowskim w Kro$nie Odrzanskim,
ktéra odbyta sie w dniu 24 stycznia 2019 r. Spotkanie poSwiecone zostato tematyce turystyki
historycznej oraz mozliwosciom zwiekszania atrakcyjnosci obiektéw turystycznych poprzez
usieciowienie i wspotprace transgraniczng w ramach klastrow. Spotkanie spotkato sie
z szerokim odzewem w regionie, a jego organizatorami byli: Prezes Konwentu Euroregionu
»Sprewa-Nysa-Bobr” - pan Czestaw Fiedorowicz, Prezes Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw
(LOP) w Gorzowie Wielkopolskim - pan Henryk Maciej WoZniak, przedstawicielka Centrum
Innowacji i Technologii (CIT) w Forst (L.) - pani Estera Kuhlmann, Dyrektor biura Euroregionu
»Sprewa-Nysa-Bobr” - pani Bozena Buchowicz, kierownicy projektu EuRegioNet, z ramienia
Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw (LOP) - pan Jézef Finster oraz Euroregionu Sprewa-Nysa-
Bébr - pan Mariusz Welman, Dyrektor biura Euroregionu Spree-Neisse-Bober w Guben, pan
Carsten Jacob, Prezes Lubuskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej - pani Jadwiga Btoch,
cztonek zarzadu Stowarzyszenia Marketing und Tourismus Guben e.V. (MUT) - pan Andreas
Peter, Prezes Stowarzyszenia wspierajagcego odbudowe Ko$ciota Farnego w Gubinie - pan
Giinter Quiel, Profesor Bogdan Slusarz oraz dr Andrzej Laczak z Uniwersytetu Zielonogérskiego,
gospodarze - Burmistrz Krosna Odrzanskiego pan Marek Cebula i Dyrektor CAK Zamek - pan
Tomasz Miechowicz, Starosta Powiatu Kro$nieniskiego - pan Grzegorz Garczynski, Wo6jt Gminy
Maszewo - pan Dariusz Jarocifiski, Wéjt Gminy Dabie - pan Marcin Rzeczuch, Wéjt Gminy
Lubrza - pan Ryszard Skonieczek, Wojt Gminy Tuplice - pani Katarzyna Kromp, Wéjt Gminy
Swidnica - pan Krzysztof Stefariski, W6jt Gminy Bobrowice - pan Wojciech Wachata a takze
liczni inni przedstawiciele samorzadéw, muzeéw, osrodkéw naukowych i kulturalnych oraz
stowarzyszen z pogranicza lubusko-brandenburskiego.
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Punktem kulminacyjnym spotkania byt wybdr sktadu tzw. ,Grupy Inicjatywnej” tworzonego
sKlastra Turystyki Historycznej” z siedzibg w Kros$nie Odrzanskim. W skiad tego gremium

weszli:

>
>
>

A\

YV V V VY

Czestaw Fiedorowicz - Prezes Konwentu Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bébr”,
Bozena Buchowicz - Dyrektor biura Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bobr”,

Mariusz Welman - Kierownik projektu EuRegioNet z ramienia Euroregionu ,Sprewa-
Nysa-Bébr”,

Andrzej Adamczyk - pracownik projektu EuRegioNet z ramienia Euroregionu ,Sprewa-
Nysa-Bébr”

Jozef Finster - Kierownik projektu EuRegioNet z ramienia Lubuskiej Organizacji
Pracodawcéw (LOP),

Gunnar Pajer - Business and Innovation Center Frankfurt (Oder) GmbH,
Susan Kutschker - Centrum fiir Innovation und Technologie GmbH,

Henryk Maciej WoZniak - Prezes Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw (LOP) w Gorzowie
Wielkopolskim

Jadwiga Btoch - Prezes Lubuskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej,
Marek Cebula - Burmistrz Krosna Odrzanskiego,
Ryszard Skonieczek - Wéjt Gminy Lubrza,

Tomasz Miechowicz - Dyrektor Centrum Artystyczno-Kulturalnego ,Zamek” w Kro$nie
Odrzanskim,

Ryszard Skatba - Dyrektor Muzeum Twierdzy Kostrzyn, Przemystaw Karwowski -
historyk winiarstwa,

Glnter Quiel - Prezes Stowarzyszenia wspierajacego odbudowe Kosciota Farnego
w Gubinie (Férderverein zum Wiederaufbau der Stadt - und Hauptkirche in Gubin)

oraz Leszek Lisiecki - Dyrektor Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie
(Miedzyrzecki Rejon Umocniony).

Spotkanie zatozycielskie Klastra Turystyki Historycznej odbyto sie 12 listopada 2019 r. w
Kroénie Odrzanskim, gdzie znajdowa¢ bedzie sie siedziba Klastra. Na spotkaniu zatwierdzonym
zostat statut Klastra oraz zdecydowano o wyborze czlonkéw zarzadu i komisji rewizyjnej
powstajacego stowarzyszenia.

Cztonkami Zarzadu Klastra zostali:

>

>
>
>

Jarostaw Wnorowski - prezes,
Henryk Maciej Wozniak — wiceprezes,
Mariusz Welman - sekretarz,

Anna Januszkiewicz - cztonek.

Natomiast w sktad Komisji Rewizyjnej weszli:

>
>

Ryszard Skatba - przewodniczacy,

Czestaw Fiedorowicz - cztonek,
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» Przemystaw Karwowski - cztonek.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami utworzony Klaster spetnia wszystkie podstawowe cechy tego
typu inicjatyw tj.:

» jego dziatalno$¢ koncentruje sie wokét wiodacej specjalizacji, ktérg jest turystyka

historyczna,

» podmioty tworzace Klaster sg skoncentrowane geograficznie (funkcjonujg w regionie
transgranicznym) i utozsamiaja sie z regionem funkcjonowania Klastra,

dziatalno$¢ Klastra jest sformalizowana i wynika z podpisania umowy Klastra,

» Czlonkowie Klastra deklaruja gotowos$¢ do zaangazowania w wymiane wiedzy

i doSwiadczen pomiedzy cztonkami Klastra,

» Klaster ma koordynatora wybranego przez jego cztonkéw.

Klaster Turystyki Historycznej poprzez udzial w nim przedstawicieli réoznych sektoréw stawia
sobie jako zadanie tworzenie plaszczyzny wspotpracy pomiedzy trzema grupami podmiotow:
przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi oraz
wtadzami publicznymi, tworzac zgodnie z tradycyjna definicjg klastra tzw. strukture helisy.

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Przedsiebiorcy zrzeszeni
w Klastrze i niezrzeszeni

N

Uczelnie, sektor badawczo-rozwojowy, inne
instytucje otoczenia biznesu

Inicjatorami utworzenia Klastra sg Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) oraz instytucje
wspierajace i funkcjonujace w obszarze dziatalnosci Klastra (turystyka historyczna). Docelowo,
w kolejnych etapach rozwoju Klastra jego cztonkami bedg réwniez przedsiebiorcy zwigzani
z branzg turystyczng w regionie.

0d strony formalno-prawnej dziatalno$¢ Klastra regulowac beda:

1.

w

Powszechnie obowigzujace normy
prawne.

Umowy Klastra.

Statut Klastra

Umowy zawarte pomiedzy cztonkami
Klastra.

Umowy zawierane

z innymi podmiotami.

przez

Umowy zawierane w ramach projektow
Klaster lub

realizowanych
konsorcjum cztonkéw Klastra.

przez
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2.2. Prezentacja partnerow - inicjatorow utworzenia Klastra

Klaster tworza podmioty reprezentujace roézne Srodowiska. Ponizej przedstawione zostaly
najwazniejsze informacje na temat sygnatariuszy utworzenia Klastra Turystyki Historyczne;.

Rozmowy dotyczace powstania Euroregionu na granicy
Wojewddztwa zainicjowane zostaty pod koniec 1991 r.
Inicjatorami tych dziatan byty gminy: Lubsko, Jasien, Brody,
Nowogrod Bobrzanski i Trzebiel po stronie polskiej oraz
miasto Forst po stronie niemieckie;j.

W 1992 roku do prac dotyczacych problematyki powstania Euroregionu wigczyli sie
przedstawiciele innych gmin oraz Wojewoda Zielonog6rski po stronie polskiej, a po stronie
niemieckiej Zwigzek Miast i Powiatow, do ktérego weszty powiaty: Guben, Spremberg,
Cottbus oraz miasto Cottbus. Ostateczne uroczysto$¢ podpisania umowy, powotujacej
oficjalnie do zycia Euroregion, odbyta sie w Gubinie w dniu 21 wrzes$nia 1993 r. Euroregion
»Sprewa-Nysa-Bobr” po polskiej stronie obejmuje potudniowa i $rodkowa czesé
wojewodztwa lubuskiego, w sktad ktorej wchodzg powiaty oraz ich gminy: Kro$nienski,
Nowosolski, Swiebodzinski, Wschowski, Zielonogérski, Zaganski, Zarski, gmina Cybinka i
Torzym oraz gmina Zbgszyn, ktéra nalezy do wojewddztwa wielkopolskiego. Po stronie
niemieckiej Euroregion obejmuje powiat Sprewa-Nysa oraz miasto Cottbus. Aktualnie
Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bébr” liczy 51 gmin i 7 powiatéw na
zasadach cztonka zwyczajnego oraz Wojewoda Lubuski jako czlonek wspierajgcy.
Niemieckie Stowarzyszenie Euroregion Spree-Neifse-Bober e.V. skupia 27 cztonkéw. S3 to
zar6wno gminy, jak i instytucje gospodarcze oraz spoteczne, a takze stowarzyszenia,
zwigzKki, instytucje o§wiatowe oraz osoby prywatne.

Lubuska Organizacja Pracodawcéw (LOP) jest jedna

z najstarszych  organizacji pracodawcéw w  Polsce.

Lubbska Organizacja zrzeszona jest w Pracodawcach

Organizacja Rzeczypospolitej  Polskiej,  najstarszej inajwiekszej

Pracodaweow konfederacji pracodawcéw w kraju, liczacej ponad 7500

aRss Y przedsiebiorstw i firm zatrudniajgcych tacznie ok. 4 min
pracownikéw. Aktualnie LOP liczy 150 cztonkéw.

Jest toorganizacja niezalezna, apolityczna, ktérej celami s3: obrona intereséw
pracodawcéw oraz dtugofalowy, zréwnowazony i bezkonfliktowy rozwdéj gospodarczy,
ksztattowanie warunkéw dla wspotdziatania z organizacjami z otoczenia gospodarczego,
a takze inicjowanie rozwigzan prawnych i unifikacja dziatan pracodawcéw oraz dazenie
do zapewnienia pokoju spotecznego w stosunkach pracy. Przewodniczacym Zarzadu LOP
jest Krzysztof Czestochowski. LOP jest uznanym partnerem spotecznym z ponad 20
letnim do$wiadczeniem i sukcesami. Naczelng idea organizacji jest tworzenie panstwa
przyjaznego pracodawcom.
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ponad 20 lat BIC Frankfurt (Oder) GmbH towarzyszy zatozycielom

B ) ( ' Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH od
firmy od pomystu do pomys$lnego uruchomienia firmy.

fansr

Centrum technologiczne znajdujace sie w parku technologicznym na obrzezach Frankfurtu nad
Odra oferuje zatozycielom i miodym firmom technologicznym ze wszystkich sektorow
mozliwo$¢ rozwoju, wdrazania i rozwoju jako firma w prestizowej atmosferze. Niezbedne
warunki ramowe s3 oferowane przez certyfikowane Centrum Innowacji. Oprocz
ukierunkowanego i indywidualnego doradztwa oraz szerokiej gamy ustug oferowane sa
wynajmowane lokale dostosowane do aktualnych potrzeb firmy. Czlonkostwo centrum
w sieciach niemieckich i europejskich umozliwia najemcom i wspétpracownikom szybki dostep
do rynkéw krajowych i zagranicznych oraz nawigzywanie kontaktow biznesowych. Nasz
program wymiany z BIC w Europie otwiera dalsze mozliwosci rozwoju rynku.

Centrum Innowacji i Technologii (CIT) w Forst (L.)

CIT CIT GmbH zostalo zatozone w roku 1993. Obecnie zatrudnia
7 pracownikéw (4 kobiety i 3 mezczyzn). Moga sie oni pochwali¢
doswiadczeniem w zakresie prowadzenia wlasnej dziatalnosci,
wspétpracy z mikro-, matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MMSP)
oraz w rozwijaniu, wdrazaniu, realizowaniu i rozliczaniu projektéw dofinansowywanych ze srodkéw
UE, RFN, Brandenburgii. Ich znajomo$¢ jezykéw obcych obejmuje jezyk polski, angielski, wtoski
i rosyjski. Wyposazenie techniczne przedsiebiorstwa odpowiada obowigzujacym obecnie standardom
technicznym w zakresie stacjonarnej i mobilnej komunikacji telefonicznej, dostepu do internetuy,
wyposazenia stanowisk komputerowych i powszechnie stosowanych programéw firmy Microsoft.

KROSNO ODRZANSKIE - GMINA WIELU MOZLIWOSCI

Krosno Odrzanskie lezy w powiecie kro$nienskim, w §rodkowo -
) kI‘OSI‘lO zachodniej czeSci, wojewddztwa lubuskiego - preznie
Ko b rozwijajgcego sie regionu Polski Zachodniej. Blisko$¢ duzych

rynkow konsumenckich UE, doskonale rozwinieta sie¢ drogowa,

bardzo dobre warunki do rozwoju przemystu, blisko$¢ uczelni wyzszych - te atuty sprawiaja, ze
Krosno Odrzanskie ma ogromny potencjal rozwojowy. Obszar Gminy zajmuje powierzchnie
21 tys. ha ijest podzielony na miasto oraz 19 sotectw. Zamieszkuje go tacznie ponad 17 tys.
0séb. Miasto jest jednocze$nie siedzibg powiatu, a z uwagi na fakt ulokowania tu zaréwno
szeregu instytucji panstwowych i samorzadowych, jak réwniez tych zwigzanych z jego
wojskowym charakterem (garnizon Krosno Odrzanskie - siedziba 5. Kresowego batalionu
saperow, 44. Wojskowego Oddziatu Gospodarczego, remontowych warsztatéw technicznych
obstugujacych Leopardy, czy najwiekszego w Polsce Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy
Granicznej obstugujgcego 3 wojewoddztwa: lubuskie, dolno$laskie, wielkopolskie) stanowi
centrum administracyjne dla ponad 55-tysiecznej spotecznosci.

Krosno Odrzanskie nalezy do grona najstarszych polskich miast. Bogata na przestrzeni wiekéw
historia, nie byta dla niego taskawa. Burzliwe dzieje, grozne powodzie i pozary niszczyly jego

32



zabudowe i pozbawiaty wielu pamigtek przesztosci. Przedwojenny obraz miasta - r6znorodnego
architektonicznie i kulturowo niemieckiego wowczas Crossen an der Oder, znamy juz tylko
z widokéwek. Zawita historia Krosna Odrzanskiego sprawita, ze w roku 1945 powrdcito do
Macierzy, zn6w stajac sie miastem polskim. Zniszczenia wojenne okazaty sie jednak ogromne,
wielu obiektéw nie udato sie odbudowaé. WsSrdéd zachowanych zabytkéw architektury
szczeg6lng role odgrywa Zamek Piastowski, w ktérego murach, w XIII wieku, przebywat Henryk
Brodaty wraz z krélowa Jadwiga. Jego czeSciowo odrestaurowane wnetrza doskonale oddajg
jednak klimat ponad 1000-letniej historii miasta, a dziedziniec jest miejscem organizacji wielu
wyjatkowych koncertéw i imprez, wsrédd ktérych najwieksza stawe zyskat Turniej Rycerski
o Pierécienr $w. Jadwigi Slaskiej. Sposéréd innych ocalatych zabytkéw architektury na uwage
zastugujg m.in. Fara Maryjna, kosciot. Sw. Andrzeja, zabytkowe kamieniczki czy fragment muréw
obronnych z XIII [ XIV wieku.

Ciekawa rzezba terenu, wystepowanie licznych akwendw, duze zalesienie (47% powierzchni),
a takze dogodny uktad potaczen komunikacyjnych sprawiaja, Ze Gmina Krosno Odrzanskie jest
miejscem atrakcyjnym turystycznie. To kraina jezior, rzek i lasow. Charakterystyczne
uksztaltowanie powierzchni - liczne pagorki, wzgorza, doliny, mozaiki pol, tak, stawdw i laséw
zachecajg do pieszych i rowerowych wycieczek. W krajobraz miasta wplata sie Odra, ktora dzieli
Krosno na dwie czesci: dolne zabytkowe stare miasto i gérne - centrum administracyjne
i mieszkaniowe. Laczy je okazaty, ponad stuletni most wzniesiony w 1905 roku.

Infrastruktura turystyczna gminy Krosno Odrzanskie sprzyja aktywnemu wypoczynkowi.
Pobliskie jeziora w Lochowicach i Osiecznicy zachecajg do letniego relaksu na odnowionych
plazach, na ktére mozna bezpiecznie dotrze¢ Sciezkami rowerowymi. Liczne rzeki, jeziora
i stawy hodowlane to takze raj dla wedkarzy. Okoliczne lasy, bogate w zwierzyne i runo le$ne s3
doskonatym miejscem zar6wno na udane polowanie, jak i grzybobranie. Na uwage zastuguja
takze odradzajace sie lokalne winnice, w tym przede wszystkim ta, w Gostchorzu, gdzie
produkowane jest wino musujace ,Goskar” uznawane przez fachowcéw za najlepsze w Polsce.
Gospodarczo Gmina Krosno Odrzanskie opiera sie gtdwnie na przemysle drzewnym, le$nictwie,
rolnictwie indywidualnym i wielkoobszarowym, przemysle metalowym, a takze handlu
iustugach. W Gminie dzialaja zaktady produkujace na bazie drewna: HOMANIT Krosno
Odrzanskie Sp. z 0.0. - producent ptyt pilsniowych, STOLHAUS Sp. z o0.0. - producent doméw
drewnianych, PHU MEBLOSTYL oraz Zaktad Produkcyjny POLSET - producenci mebli. Ponadto
w Kro$nie Odrzanskim swoja siedzibe maja: Fabryka Maszyn i Urzadzen Gastronomicznych
KROMET Sp. z 0.0. oraz firma KROSNO METAL (Rilling) - liderzy na krajowym rynku urzadzen
gastronomicznych. Funkcjonuje takze najwieksza na Srodkowym zachodzie kraju rozlewnia gazu
propan-butan (PETROGAZ).

Krosnienski samorzad od lat prowadzi polityke pro gospodarcza oferujac przedsiebiorcom
indywidualne podej$cie wyrazajace sie w zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu opiekuna
stuzacego pomocg na kazdym etapie realizacji procesu inwestycyjnego. Ponadto w Gminie
Krosno Odrzanskie obowigzujg jedne z najnizszych w Polsce stawki podatkéw od Srodkéw
transportowych oraz stabilna i przejrzysta polityka podatkowa potaczona z maksymalnym
dopuszczalnym prawem poziomem ulg. Przyjazne otoczenie dla biznesu przyniosto w 2018 r.
efekt w postaci otwarcia centrum logistycznego firmy Dirks o powierzchni ponad 41 tys. m?,
oferujacego docelowo 700 miejsc pracy).

Dziatajace w Urzedzie Miasta w Kro$nie Odrzanskim Centrum Obstugi Inwestora oferuje pomoc
merytoryczng i techniczng obejmujaca m.in. wsparcie organizacyjne w realizacji procedur
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inwestycyjnych, posrednictwo w nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych z krajowymi
i zagranicznymi przedstawicielami biznesu, promocje gospodarcza. Przedsiebiorcy tworzacy
nowe inwestycje i nowe miejsca pracy na terenie gminy w ramach pomocy de minimis moga
skorzysta¢ z maksymalnych zwolnienn podatkowych.

Miasto przygotowane jest takze na zaspokajanie pozazawodowych potrzeb kadry pracowniczej.
Niespotykany od potowy lat 90-tych prawdziwy ,boom” na rynku mieszkan w potaczeniu
z ofertg opiekunczo - edukacyjng (ztobek, nowoczesne przedszkola i szkoty) czyni Krosno
Odrzanskie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Klimat ponad 1000-letniej tradycji
doskonale oddajg wnetrza Zamku Piastowskiego, a okoliczne jeziora, bogata sie¢ $ciezek
i szlakow rowerowych oraz nordic walking zacheca do aktywnego wypoczynku. Ponadto,
w obiektach Osrodka Sportu i Rekreacji funkcjonuje takze kregielnia i squash, a latem
wypozyczalnia rowerdw i pole namiotowe. Nie lada gratka s takze rejsy wycieczkowe po Odrze.
Uzupethieniem infrastruktury okoto rzecznej sg funkcjonujace w okresie wiosenno - letnim pole
namiotowe i wypozyczalnia rowerdw znajdujace sie na terenie pobliskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji, ktéry zacheca takze do skorzystania z kregielni i squash'a. Baza sportowa
irekreacyjna Krosna Odrzanskiego doréwnuje podobnym obiektom w duzo wiekszych
aglomeracjach. Jej dynamiczny rozwdj w ciggu ostatnich kilku lat plasuje Krosno Odrzanskie
w czotowce gmin, gdzie mozliwosci na spedzanie wolnego czasu jest naprawde duzo. Miasto ma
ponadto do zaoferowania liczne punkty gastronomiczne, hotelowe i ustugowe. Znajduje sie
w nim wezet szlakdw turystycznych zaréwno rowerowych, pieszych jak i konnych.

Krosno Odrzanskie to takze wspaniate miejsce do zamieszkania. Oferuje atrakcyjne dziatki pod
budownictwo mieszkalne w poblizu laséw i jezior. Miasto przygotowane jest takze na
zaspokajanie pozazawodowych potrzeb kadry pracowniczej w sferze kulturalnej, rozrywkowej
i sportowej. W kalendarzu kulturalnym na szczegbélng uwage zastuguje ,Rybobranie” - $wieto
miasta pretendujgce do miana jednej z najlepszych imprez plenerowych w wojewddztwie
lubuskim. Nazwa ,Krosno Odrzanskie” staje sie marka rozpoznawalng juz nie tylko na mapie
wojewo6dztwa lubuskiego, ale takze kraju, a dzieki realizacji unikatowego na skale wojewo6dztwa
projektu unijnego z zakresu promocji gospodarczej, wkrétce i Europy. Kryje w sobie nie tylko
hasta takie jak przedsiebiorczos¢ czy nowoczesnos$¢, ale takze rekreacja, historia, kultura, sport.
Inwestycje w wiele dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego przynosza wymierne efekty
w postaci coraz atrakcyjniejszej bazy umozliwiajacej rozwoj ludzki pod kazdym wzgledem
czynigc z Krosna Odrzanskiego gmine wielu mozliwosci ... .

FORDERVEREIN ZUM WIEDERAUFBAU DER STADT- UND
HAUPTKIRCHE IN GUBIN (STOWARZYSZENIE NA RZECZ
ODBUDOWY KOSCIOLA FARNEGO W GUBINIE)

Stowarzyszenie z siedzibg w przygranicznym niemieckim Guben
zostalo zatozone w 2005 roku i liczy aktualnie 25 czlonkow.
Dziatalno$¢ stowarzyszenia skupiona jest na europejskim zabytku

kultury - XVI-wiecznym KoS$ciele Farnym w Gubinie, ktory postrzegany jest przez cztonkéw
stowarzyszenia jako obiekt 1gczacy spoteczenstwa dwaéch blizniaczych miast — polskiego Gubina
i niemieckiego Guben. Dziatania/ aktywnos$ci podejmowane przez stowarzyszenie to m.in.:
-zabezpieczenie zabytkowego budynku i jego systematyczna odbudowa za sprawg
pozyskiwanych sponsoréw i narodowych/europejskich programéw pomocowych,
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— poszerzanie wiezi pomiedzy obywatelami obu miast,

— promocja tolerancji kulturowej i wzajemnego zrozumienia za sprawg réznych
organizowanych wydarzen (np. polsko-niemieckie $wieto spotkan, akcje zwigzane
z Swiatowym Dniem pokoju, polsko-niemieckie imprezy z okazji $wiat przed koséciotem
i wnim),

— inicjowanie projektéow, ktére motywuja obywateli, w szczegbélnosci mtodziez do
integracji,

— wspieranie rozbudowy infrastruktury obu miast,

— dazenie do catkowitej odbudowy =zabytkowego budynku koSciota wspélnie
z obywatelami miast Guben i Gubin.

GMINA LUBRZA - NATURA, HISTORIA, LEGENDA...

Oto najkrotszy opis gminy Lubrza i nie ma w tym grama przesady. Te
trzy elementy iacza sie tu w niezwykla catos¢, ktora sprawia, Ze
wedrowka po gminie, jej poznawanie jest fascynujaca przygoda. Do,
ktorej chce sie wraca¢ po wielokroé. Zacznijmy wiec od natury. Gmina

Lubrza potozona jest czeSciowo na Pojezierzu Lubuskim, a w czeSci
na Pojezierzu Lagowskim.

Jest kraing laséw (zajmuja niemal potowe powierzchni gminy) i jezior (ich tgczna powierzchnia
to ok. 670 ha.), wérdéd ktérych znajduje sie az 12 pomnikéw przyrody. Na ponad 12 tys. ha,
mieszka 3,5 tys. Os6b. Wiec to wymarzone miejsce do ucieczki od gwarnej cywilizacji, do
wedréwek pieszych, rowerowych i kajakowych; do grzybobrania; do wedkarstwa. Doceniano to
juz przed wojng, dlatego wiele byto tu urokliwych dworkéw, patacow, domoéw zdrojowych
i pensjonatéw. Do dzisiaj niemal w kazdej wsi mozna podziwia¢ pozostatosci dawnych parkéw
dworskich. Warto po to zawita¢ do Przetaz i Staropola. Na terenie gminy powstaty, az trzy
rezerwaty: torfowiskowy Pniewski f.ug oraz Nietoperek I i Nietoperek II. Tu bowiem znajdujg
sie najwieksze zimowiska nietoperzy w Europie, zlokalizowane w Miedzyrzeckim Rejonie
Umocnionym (MRU) czyli poniemieckich fortyfikacjach z II wojny $wiatowej. Co roku
w podziemnych korytarzach hibernuje ok. 30 tys. Nietoperzy nalezacych, az do 12 gatunkéw,
m. in. Nocek duzy, nocek rudy, gacek brunatny, karlik malutki. Nietoperek I obejmuje tern
potozony miedzy Boryszynem, a Nietoperkiem, Wysoka i Keszyca i dotyczy przede wszystkim
podziemi MRU. Natomiast Nietoperek II obejmuje naziemny obszar fortyfikacji. Dla amatoréw
kapieli rajem jest 11 czystych jezior z atrakcyjnymi kapieliskami i plazami m. in. w Lubrzy,
Nowej Wiosce czy Przetazach. Na terenie gminy znajdziemy tez miejsca doskonale nadajace sie
do uprawiania sportéw wodnych, wedkowania i nurkowania. Ptetwonurkowie szczegdlnie
upodobali sobie jezioro Lubie. Najbardziej atrakcyjnym turystycznie jest jezioro Niestysz, drugie
pod wzgledem wielko$ci na Pojezierzu Lubuskim. Posrodku jeziora znajduja sie trzy wyspy:
Ptasia, Miejska i najwieksza, Koziniec, z licznymi fawkami i altankami dla turystéw. Czysty
i rozlegty Niestysz upodobali sobie zeglarze, windsurferzy i kajakarze. Kto chce do nich dotgczy¢,
znajdzie w Przetazach pensjonaty, kwatery prywatne i wypozyczalnie sprzetu wodnego. Sposrod
innych tras wodnych wymieni¢ trzeba przede wszystkim Lubrzanski Szlak Kajakowy dtugosci
ok. 15 km. Sptyw rozpoczynamy na przystani przed stalowymi wrotami S$luzy fortecznej,
plyniemy w kierunku jeziora Lubrza, dalej w kierunku po6tnocny wschod wsrod porosnietych
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drzewami tgk. Za jeziorem Paklicko Wielkie wptywamy w odcinek prawie puszczanski. Catos¢
konczy sie przy zabudowaniach pocysterskiego klasztoru w Paradyzu. Warto tez pokonac¢ trase
Otobok-Lubrza liczacg sobie 15 km i wiodaca wzdtuz drugo wojennych fortyfikacji. Wiecej na ten
temat na stronie www.martinez.com.pl. Lubrzanskie jeziora to takze bogactwo ryb.
W Niestyszu mozna zapolowa¢ na ukleje, ptocie i leszcze. Z kolei jezioro Goszcza,
najaktywniejsze turystycznie, stynie przede wszystkim z leszczy, chodz mozna trafi¢ i na
sandacza. Najciszej jest nad jeziorem Lubie, w ktérego wodach procz sielawy, troci i ptoci zyjg
wegorze, amur biaty, lin i mietus.

Legenda i historia s3 w gminie Lubrza nierozerwalnie splecione. Czasem nie wiadomo, gdzie
konczy sie prawda a rozpoczyna fikcja. Fakty dotyczace niemieckich fortyfikacji placza sie
z mitami o ukrytej tu Bursztynowej Komnacie, bo tez wycofujacy sie Niemcy przez jaki$ czas
ukrywali tu skarby polskich muzeéw: monety, obrazy Moneta, bron i porcelane, dokumenty
i ksiegozbiory. Jakby jednak nie byto fortyfikacja MRU, jedne z najwiekszych w Europie, s3
niesamowita atrakcja gminy. Najwieksze wrazenie robi imponujgca rozmiarami Petla
Boryszynska, ktérej podziemna trase mozemy zwiedza¢ od kwietnia do pazdziernika (szczegéty
na www.bunkry.lubrza.pl), ale schrony bojowe, jazy, rowy strzeleckie, kanaty, zapory
przeciwpancerne rozsiane sg po terenie calej gminy. Mozna tez powedrowaé¢ wzdtuz MRU
pieszym, biato-niebieskim szlakiem, ktéry na terenie gminy nosi nazwe ,Lubrzanskiego Szlaku
Fortyfikacji”, liczy sobie 20 km i prowadzi od Mostek do Petli Boryszynskie;j.

Rowerzys$ci mogg wedrowaé po gminie dziesigtkami polnych i leSnych drég. Kto za$ ceni sobie
rekreacyjne przejazdzki z dzie¢mi, moze spokojnie popedatowa¢ pieszo-rowerowym ,Szlakiem
Nenufaréw” (dtugos¢ 7,9 km), ktéry rozpoczyna sie w centrum Lubrzy, prowadzi wokét jeziora
Lubie, przez Nowa Wioske i dalej wokot jeziora Goszcza, zawraca do Lubrzy. Na uwage zastuguja
miejsca i zabytki nie zwigzane z II wojna, rowniez o bogatej i fascynujacej historii. Wszak tymi
ziemiami zarzadzali niegdy$ tajemniczy templariusze, a po nich zakon cystersow.

W gminie co roku odbywaja sie tez dwie warte uwagi imprezy. W kazdy trzeci weekend maja
organizowany jest w Lubrzy Festiwal Piosenki Zokierskiej. Podczas imprezy poza wystepami
konkursowymi, widzowie maja okazje wystucha¢ koncertéw orkiestr wojskowych, wykladéw
o0 naszej historii, a takze zapozna¢ sie ze wspdtczesnym sprzetem wojskowym, prezentowanym
przez 17 Wielkopolska Brygade Zmechanizowana z Miedzyrzecza. Festiwal wienczy wystep
gwiazdy muzycznej. Za$ co trzecig sobote lipca odbywa sie najwazniejsza gminna impreza czyli
Noc Nenufaréw - wydarzenie, ktére ma juz prawie 40 - letnig tradycje. Kulminacyjnym punktem
jest basniowe widowisko na wodzie, przygotowane przez mieszkancéw gminy. Przedstawia ono
legende o historii Lubrzy i okolic, a calo$¢ wieticzy pokaz ogni sztucznych nad jeziorem. Noc
Nenufaréw zostata nagrodzona certyfikatem jako$ci ,Turystyczny produkt roku Polskiej
Organizacji Turystycznej” oraz ,Hit 2003 Ziemi Lubuskiej” (wiecej dowiecie sie na
www.lubrza.pl).

To krotkie wprowadzenie nie oddaje w petni uroku gminy. Po prostu trzeba tu przyjechac
i zobaczy¢ na witasne oczy. A to nie jest trudne, bo cho¢ gmina lezy wsrdd laséw i jezior, to
zarazem tuz przy drodze S3 i zjezdzie z autostrady A2. Kazdemu po drodze, w wojewddztwie
lubuskim, na zachodzie Polski. Do zobaczenia w Lubrzy!
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Zgodnie z Uchwatg Sejmiku z paZdziernika 2003 r,

UBUSKA zostato powotane i zarejestrowane pod koniec 2004 r.

Qv REGIONALNA przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze na mocy Ustawy
"= ORGANIZACJA o Stowarzyszeniach i Ustawy o Polskiej Organizacji

LOTUR TURYSTYCZNA Turystycznej stowarzyszenie z udziatem wojewodztwa
pod nazwa Lubuska Organizacja Turystyczna ,LOTur”.

Do stowarzyszenia naleze¢ mogg jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe,
podmioty gospodarcze i indywidualni cztonkowie. Zgodnie ze statutem ,LOTUR” chciatby
realizowa¢ minimum 25 celéw. Cze$¢ z nich wcigz pozostaje Zyczeniami, ale wiele z nich jest
realizowane. Do tych jakie LOTUR realizuje z duzymi sukcesami naleza: kreowanie
i upowszechnianie wizerunku wojewo6dztwa jako regionu atrakcyjnego turystycznie w kraju i za
granicg, integracja Srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz
0s6b, instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym wojewddztw, poprawa
infrastruktury turystycznej w wojewddztwie, tworzenie regionalnego systemu informac;ji
turystycznej oraz wigczenie go w krajowe zarzadzanie systemem "it", stworzenie platformy
wspotpracy podmiotéw gospodarczych turystyki z witadzami regionalnymi i krajowymi,
prowadzenie i organizowanie szkolen, organizowanie kampanii informacyjnych i spotecznych,
promocja regionu LUBUSKIEGO i Polski, dziatalno$¢ na rzecz promocji turystycznej regionu dla
0oséb i grup niepelosprawnych, dziatania na rzecz integracji europejskiej, wspotpraca
z wladzami samorzadowymi, sektorem pomocy spotecznej, oraz instytucjami zainteresowanymi
rozwojem $rodowiska lokalnego. Zycie jest bardziej skomplikowane od statutowych zapiséw
i dlatego jedne z tych celow LOTUR realizuje szerzej i glebiej, a inne bardziej incydentalnie.

LOTUR posiada wiasne wydawnictwo - magazyn turystyczny ,Kochaj Lubuskie”, ktére
wydawane jest przy okazji realizowania rozmaitych projektéw i Sejmikéw Turystycznych,
z ktérych V Lubuski Sejmik Turystyczny realizowany jest w listopadzie 2019 roku. Lacznie udato
sie wyda¢ 17 numer6éw. Stowarzyszenie wydaje takze inne wydawnictwa turystyczne w tym:
mapy, przewodniki, informatory.

Do waznych dziatan nalezy réwniez promowanie produktéw turystycznych i ich operatorow.
Stuzy temu caty system nagréd, a jednymi z nich sg Certyfikaty Polskiej Organizacji Turystycznej,
Lubuskie Perly Turystyczne. Wiele lubuskich produktéw turystycznych siegneto po laury nie
tylko regionalne, ale i krajowe. Dzieki LOTUR wojewo6dztwo lubuskie wzbogacito sie o 800
kilometréw szlakéw dla mito$nikéw uprawiania Nordic Walking.

Z inspiracji i przy wspotudziale organizacji, samodzielne turystyczne Zycie rozwija Lubuski Szlak
Wina i Miodu. Ostatnio LOTUR wigczyt sie w odkrywanie innych kulinarnych waloréw regionu.
Realizowane s3 projekty opisujace i integrujgce kulinarne produkty regionalne, ktére korzystaja
z tradycji przywiezionej do Lubuskiego przez powojennych osadnikéw, a takze mozliwosci jakie
stwarza czyste Srodowisko, jako baza dla wytwarzania zdrowych ekologicznych produktéow.
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Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy, Miedzyrzecki Rejon Umocniony
(Festungsfront Oder-Warthe-Bogen)

Grupa Warowna Scharnhorst - najwieksze pomilitarne podziemia
w Europie

Miedzyrzecki Rejon Umocniony, to potezny system poniemieckich
fortyfikacji powstaty w latach 30-tych XX wieku na pograniczu polsko-
niemieckim.

PotoZzony w tuku Odry i Warty, rozciggat sie na przestrzeni prawie 100 km. Miat za zadanie
broni¢ dostepu najkrétsza droga do stolicy Il Rzeszy. Wybudowano kilkadziesigt schronéw
bojowych, jazéw fortecznych, kilkanascie mostow przesuwnych i obrotowych wiele kanatow
taktycznych, stworzono rozlegte tereny zalewowe. Cato$¢ ujeto w trzy odcinki: Potudniowy,
Centralny i P6tnocny. Decyzjg Hitlera ten gigantyczny projekt budowlany nigdy nie zostat
doprowadzony do korica. Na Odcinku Centralnym, oprécz schroné6w bojowych, najwazniejszym
elementem fortyfikacji byt taczacy je system podziemnych tuneli o tacznej dtugosci
przekraczajacej 30 kilometréw, zaopatrzony w podziemne dworce i komory sktadowe. W roku
1945 umocnienia zostaly zdobyte przez jednostki radzieckie a nastepnie wysadzone w
powietrze i pozbawione elementéw pancernych. Zniszczono wiele lecz nie wszystko... .
W centralnej cze$ci ocalato kilka grup warownych oraz bezcenny system podziemnych tuneli
w ktérym w roku 1980 utworzono najwiekszy w Europie rezerwat nietoperzy (rokrocznie
hibernuje w nim ponad 30000 skrzydlatych ssakéw). W Grupie Warownej Scharnhorst
w Pniewie, jednej z najlepiej zachowanych na catym MRU, 1 stycznia 2011 roku wiadze
samorzgdowe Gminy Miedzyrzecz powotaty do zycia Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy. Grupa
sktada sie z trzech naziemnych schronéw obojowych o numerach 716, 716a i 717, kazdy
z podziemnym zespotem koszarowo-magazynowym. Z mys$la o zwiedzajacych w schronie 717
odtworzono wnetrza z elementami wyposazenia. Jednak to, co przycigga turystow to system
podziemny.

Caloroczna trasa turystyczna obejmuje dwa warianty zwiedzania: trasa krétka - do 1,5 godz.
oraz dluga - do 2,5 godziny wedréwki. Na zZyczenie klientéw przygotowano takze trase
ekstremalng z czasem przebywania w podziemiach, wynoszgcym az 8 godzin. Oprowadzaniem
zajmuja sie wykwalifikowani przewodnicy. Do dyspozycji turystow, oprdécz otwartej wystawy
sprzetu wojskowego, jest takze wieza widokowa, stoisko z pamigtkami, bar i parking. Muzeum
bierze udziat takze w wielu targach turystycznych, ktére odbywaja sie w Poznaniu, Wroctawiu,
Katowicach i Nadarzynie. Uczestniczymy w Programie Wspotpracy INTERREG V A
Brandenburgia - Polska 2014-2020 w ramach celu ,Europejska Wspoétpraca Terytorialna”
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Projekt ,Na szlaku wspdlnej historii”. Jego
gléwnym celem jest poprawa oferty kulturalnej w obszarze transgranicznym. Projekt zaktada
stworzenie dwdch przestrzeni wystawowych na wspoélne dziatania i koncepcje edukacyjne oraz
zakup taboru kolejki do przewozu turystéw w podziemiach MRU. Obiekty bedgce przedmiotem
koncepcji poszerza i udoskonalg wspdlng oferte turystyczna. Rozwdj turystyki wptynie
pozytywnie na wzrost wiedzy i zainteresowan mtodziezy i os6b w kazdym wieku. Projekt
przyczyni sie do wykreowania innowacyjnych i nowoczesnych rozwigzan. Opracowana
wspdlnie przez Partneréw koncepcja bedzie opierata sie na najlepszych wzorcach w zakresie
edukacji historycznej z wykorzystaniem zasobow Kkulturowych. Innowacyjno$¢ projektu
podkresla fakt, ze opracowana koncepcja edukacyjna bedzie pierwsza taka w regionie.

38



GLORIA MONTE VERDE
FUNDACJA NA RZECZ LUBUSKIEGO DZIEDZICTWA
Fundacja na Rzecz Lubuskiego Dziedzictwa ,Gloria Monte Verde” zostata zarejestrowana 30
grudnia 2011 roku w Zielonej Gorze. Jej fundatorem i prezesem jest Przemystaw Karwowski.
Cele statutowe Fundaciji to:
¢ odrodzenie tradycji uprawy winoro$li i produkcji winiarskiej w regionie lubuskim,
¢ wspieranie wytwarzania lubuskich produktéw regionalnych opartych m.in. na miodzie
pszczelim, destylatach oraz nalewach owocowych i korzennych,
¢ popularyzacja i promowanie produktéw regionalnych,
¢ pomoc wiascicielom matych gospodarstw rolnych i przedsiebiorstw, wytwarzajacym
produkty regionalne,
¢ popularyzacja osdb i miejsc zwigzanych z historig regionu,
¢ Dbadania i opieka nad zabytkami dziedzictwa kulturowego regionu,
¢ ekologia i ochrona dziedzictwa przyrodniczego,
e wspieranie organizacji i instytucji krajowych, a takze zagranicznych, ktoérych celami
statutowymi jest: dziatalno$¢ naukowa, naukowo-techniczna, o$wiatowa i kulturalna
w zakresie ochrony oraz odradzania dziedzictwa kulturowego.
Fundacja realizuje swoje cele statutowe prowadzac ré6znorodne dziatania, w tym m.in.:

o dziatalno$¢ edukacyjna, oSwiatowq i wydawniczg, w tym druk i rozpowszechnianie ksigzek,
periodykéw, ulotek, materiatéw audiowizualnych na réznych no$nikach informacji,
e organizowanie konferencji, sympozjéw, spotkan, dyskusji, seminariéw, szkolen, kurséw,
wystaw, targdw i pokazow, itp.,
e prowadzenie poradnictwa, konsultacji i ekspertyz,
e prowadzenie i wspieranie badan naukowych i wdrozen,
e wspieranie i promocje turystyki krajoznawczej i kulturowej,
e wspotprace z wladzami samorzadowymi, rzagdowymi i organizacjami pozarzadowymi
w zakresie wymienionym w celach dziatania Fundacji.
W latach 2012-2015, przy wspoétpracy z Urzedem Miasta Zielona Goéra, Fundacja przyczynita sie
do wydania 16 numerdéw pisma ,Winiarz Zielonogérski”. W 2012 roku Fundacja wydata przy
wsparciu finansowym Wojewo6dztwa Lubuskiego dwujezyczng mape , Lubuskiego Szlaku Wina
i Miodu”. Rok pdzniej Fundacja byta, przy wsparciu Urzedu Miasta Zielona Géra i Wojewddztwa
Lubuskiego, wydawcg opus magnum historii zielonogoérskiego winiarstwa pt. ,Enographia
Thalloris”. W 2016 roku Fundacja wydata historie i leksykon produktéw Lubuskiej Wytworni
Wédek Gatunkowych w Zielonej Gorze pt. ,0d likieréw do Luksusowej”. W latach 2012-2019,
przy wspotpracy z Zielonogdrskim Osrodkiem Kultury Fundacja organizowata dwa konkursy
win z okazji ,Dni Zielonej Gory - Winobrania”. Pierwszy pt. ,Konkurs Win Domowych”
przeznaczony dla mieszkancow regionu i nie tylko oraz - przeznaczony dla wiascicieli winnic -
Ogolnopolski Konkurs Win o nagrode ,Grand Prix Winobrania”. Razem z redakcja ,Gazety
Wyborczej”, w latach 2017-2019, Fundacja przygotowata i przeprowadzita siedem spaceréw
winiarskich w Zielonej Gorze, w ktérych wzieto tacznie udziat kilkaset oséb. W roku 2019
Fundacja byta wspotorganizatorem ,Dnia Otwartych Piwnic Winiarskich” - jednego z wydarzen
,Dni Wojewodztwa Lubuskiego” oraz pomystodawcg i konsultantem mapy ,,Winnice - wczoraj i
dzisiaj”, z serii ,Lubuskie po drodze” wydanej przez zaktad ,Sygnatura”. 22 wrzesnia 2019 roku
prezesa fundacji powotano w sktad Rady Ambasadoréw Lubuskiego Winiarstwa.
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Muzeum Twierdzy Kostrzyn

stanowi jedyne w swoim rodzaju w Europie kompleks muzealny.
Obejmuje on ruiny totalnie zniszczonego w 1945 r. i nigdy

MUZEUM nieodbudowanego Starego Miasta wraz z zachowanymi umocnieniami
TWIERDZY KOSTRZYN twierdzy z XVI w.

Nad prawym brzegu Odry rozciaga sie jedyna w swoim rodzaju dzielnica Kostrzyna nad Odrg -
Stare Miasto. Przez stulecia to tutaj wtasnie lezato serce Kostrzyna - w marcu 1945 r. obrécone
w popiot i zgliszcza. Stare Miasto ze swoim zamkiem, ratuszem, koSciotem parafialnym
i rynkiem miato niepowtarzalny urok. Wojna spowodowata, Ze miasto zamarto na bez mata 60
lat. Dzi$ spod hatd wywiezionej ziemi wytonity sie ruiny starych kamienic, bruki uliczek
i chodniki. Spacer przez ten nietypowy park, posréd resztek zabudowy, ktorej poznaczone
$ladami pociskéw i odtamkéw mury wystaja juz nie wiecej niz 1,5 m nad grunt, to przezycie
szczegblne. To sentymentalna podroéz do czaséw, kiedy Kostrzyn byt jednym z najpiekniejszych
miast Brandenburgii. To podréz do przesziosci, gdzie czas zatrzymat sie 75 lat temu. To
,Kostrzynskie Pompeje”. A wszystko w otoczeniu murdéw po czeSci odrestaurowanej XVI-
wiecznej pruskiej twierdzy. W jednym z jej bastionéw, bastionie Filip, opowiada sie dzieje
Kostrzyna. Od roku 2014 w Bastionie Filip prezentowana jest stala ekspozycja muzealna.
Prezentuje ona wybrane aspekty dziejow miasta i garnizonu od poczatku istnienia twierdzy oraz
zmagan wojennych toczgcych sie w okolicy na przestrzeni wiekéw. Szczegétowo zostaly
zaprezentowane walki o miasto w lutym imarcu 1945, oraz dzieje samego bastionu.
Syntetycznie i klarownie zostal ukazany proces stopniowej rozbudowy i modernizacji twierdzy.
Duzo miejsca poswiecono kataklizmowi wojny siedmioletniej i zniszczeniu miasta w przeddzien
bitwy pod Sarbinowem 25 sierpnia 1758 roku.

Osobny dzial zostal réwniez poswiecony dziejom kostrzynskiego zamku, ukazanego jako
rodowego gniazda Hohenzollernéw. Ekspozycja jest interaktywna, do dyspozycji
odwiedzajacych zostaly oddane oryginalne eksponaty i znaleziska, atakze urzadzenia
audiowizualne (filmy, stuchowiska), makiety, modele, repliki broni itp.

Jedna z trzech bram prowadzacych do miasta stanowigca element umocnien twierdzy Kostrzyn,
to Brama Berlifiska. W jej pomieszczeniach, ktére sg bezptatnie udostepnione dla zwiedzajacych,
mozna zobaczy¢ wybrane zabytki znalezione na terenie Starego Miasta Kostrzyn oraz okolic.
Najciekawszymi przedmiotami s3: wieko sarkofagu Katarzyny Brunszwickiej (rekonstrukcja
z 1882 roku), sarkofag ekshumacyjny z 1713 roku, zabytki z epoki brazu (bizuteria, szpile do
ubran, urny). W Bramie Berlinskiej mie$ci sie rowniez punkt informacji turystycznej, sprzedazy
pamiatek i pozycji wydawniczych.

Muzeum oferuje wycieczki z przewodnikiem po Starym MieScie i Twierdzy wraz ze zwiedzaniem
nowoczesnej, multimedialnej ekspozycji w Bastionie Filip, lekcje muzealne, gry terenowe,
warsztaty archeologiczne. Udostepniamy tez teren pod organizacje imprez, ognisk itp. Jest to tez
arena réznorodnych imprez i wydarzen, jednorazowych lub cyklicznych, najczesciej
o charakterze historyczno-edukacyjno-kulturalnym. Sezon turystyczny trwa od kwietnia do
pazdziernika. Teren Starego Miasta i ekspozycje muzealng mozna zwiedza¢ tez indywidualnie,
od $witu do zmroku przez caty rok.
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Centrum Artystyczno - Kulturalne ,Zamek”,

A

jako samodzielna instytucja kultury rozpoczeto swoja dziatalnos¢
w 2009 r. Siedzibg Centrum jest Zamek Piastowski, mieszczacy
sie przy ul. Szkolnej 1 w Kros$nie Odrzanskim. Terenem dziatania

Centrum Kultury jest Gmina Krosno Odrzanskie. Centrum Kultury
moze rowniez dziata¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego i catej

Centrum Artystyczno-Kulturalne

ZAMEK Krosno Odrzanskie

Polski, a takze poza granicami kraju. Gtéwnym celem CAK ,Zamek” jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalno$ci rozwijajacej i zaspokajajacej potrzeby kulturalne mieszkancow
oraz upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kraju izagranica. Aby méc osiagnac
wyznaczone przez siebie cele, CAK ,Zamek” realizuje r6znego rodzaju zadania, s3 to:

» organizowanie dziatan edukacyjnych (prowadzenie sekcji, warsztatéw dla dzieci
i dorostych - réwniez dla instruktorow),
» prowadzenie dziatan wspierajacych budowanie tozsamosci lokalnej wérod
mieszkancow,
» organizowanie przedsiewzie¢ wystawienniczych, artystycznych i rozrywkowych,
» diagnoze potrzeb za pomocg wielonarzedziowych badan oczekiwan uczestnikdw
i odbiorcow oraz spotkan z grupami odbiorcéw,
» promowanie gminy Krosno Odrzanskie, oferty kulturalnej, turystycznej,
» poszerzanie wiezi wspotpracy z osobami indywidualnymi, organizacjami
pozarzadowymi, podmiotami publicznymi oraz prywatnymi,
» podtrzymywanie klimatu do dziatania grup nieformalnych tworzacych
» w dziedzinie kultury, wspieranie inicjatyw wolontariackich,
» prowadzenie dziatalno$ci impresaryjnej (réwniez polegajgcej na organizowaniu
wyjazdow na przedsiewziecia kulturalne),
» pozyskiwanie Srodkéw pozabudzetowych na swoje dziatania,
» zwiekszanie oferty dziatan zaréwno w zakresie jakosci, iloSci, r6znorodnosci jak
i dostepnosci dla mieszkancow.
Nasza instytucja jest otwarta na turystow. W zamku funkcjonuje Punkt Informacji Turystycznej.
Zwiedzanie zamku odbywa sie od wtorku do niedzieli. W ramach galerii kruzganki mozna
obejrze¢ wystawy state (historyczne) i czasowe (plastyczne). Szczegbétowa informacje mozna
znaleZ¢ na stronie www.zamek.krosnoodrzanskie.pl

Prowadzimy réwniez zajecia dla grup zorganizowanych (dzieci i doro$li), w trakcie ktoérych
zapoznajemy uczestnikéw z rzemiostem rycerskim, tworzy elementy strojéw czy wspodlnie
biesiadujemy przy ognisku. JesteSmy rowniez przygotowani do poprowadzenia zajec
wyjazdowych (réwniez w innych miastach). Organizujemy wiele przedsiewzie¢ kulturalnych,
artystycznych, imprez, prowadzimy edukacje kulturalna.

Centrum Artystyczno - Kulturalne ,Zamek” realizowato m.in.: wydarzenia , ktére majg swoja
lokalng i regionalng renome; s3 to w szczegdlnosci: Turniej Rycerski, Festiwal Jadwigensis,
Jarmark Swiateczny, kolejne edycje Rybobrania, przedsiewziecia rozrywkowe zaréwno tych,
ktére wymagaja kontynuacji (np. ,,Babski Wieczér”) jak i nowych propozycji zgtaszanych przez
mieszkancéw, pokazy filmowe, koncerty, zabawy taneczne, wystawy, spotkania, w okresie
sezonu wiosenno - letniego - realizuje przedsiewziecia dla dzieci w ich miejscu zamieszkania;
na placach zabaw czy na przestrzeniach przylegtych do blokowisk. W Zamku Piastowskim
miesci sie Punkt Informacji Turystycznej oraz siedziba Centrum Artystyczno - Kulturalnego
,Zamek”.
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2.3. Obecny etap rozwoju Klastra

Klaster Turystyki Historycznej jest obecnie we wczesnej fazie rozwoju. Faze ten okresla sie jako
etap embrionalny. Swiadczy o tym przede wszystkim:

» ksztaltowanie sie podstaw prawnych dziatalnosci Klastra,

ksztattowanie sie struktur organizacyjnych Klastra,

wybér kierunkéw i priorytetowych obszaréw funkcjonowania Klastra,

identyfikacja dziatan wspierajgcych gtéwny obszar funkcjonowania Klastra,
ksztattowanie oferty Klastra, zaréwno dla jego cztonkéw, jak i partneréw zewnetrznych,

YV VYV

» podejmowanie decyzji co do zakresu i formy finansowania dziatalnosci Klastra.

Wczesna faza rozwoju stanowi trudne wyzwanie dla Klastra. Klaster powinien maksymalnie
wykorzysta¢ szanse wynikajace z pojawiajacych sie nowych mozliwosci finansowania tego
rodzaju dziatalno$ci ze sSrodkéw zewnetrznych. Bedzie to oznacza¢ konieczno$¢ dynamicznego
rozwoju m.in. w kierunku wiaczania do Klastra nowych partneréw oraz opracowywania
konkurencyjnych propozycji projektéw, na ktére koordynator Klastra lub jego cztonkowie
wspierani przez koordynatora mogliby pozyskiwa¢ srodki zewnetrzne.

Obecny etap rozwoju Klastra Turystyki Historycznej

Rozwdj dziatalnosci

Obecny etap rozwoju
Klastra
I » Czas
Etayémrionalny Wzrost Dojrzatosé Etap schytk
(transformacja

Dziatania podejmowane przez Klaster w tej fazie rozwoju powinny koncentrowac sie przede
wszystkim na:

» tworzeniu warunkéw srodowiskowych niezbednych dla rozwoju klastréw (lobbing na
rzecz Klastra),

animacji kontaktéw z osSrodkami badawczymi w obszarze specjalizacji Klastra,
tworzeniu wlasnej struktury organizacyjnej i wizerunku marki,

YV VYV V

przygotowaniu strategicznego planu dziatania i wspotpracy (Strategii Klastra),
» wylonieniu lideréw bedacych ,lokomotywami” rozwoju Klastra.

Wskazane dziatania sg obecnie realizowane przez Klaster; opracowywana jest Strategia
Rozwoju Klastra, Klaster planuje réwniez opracowanie Strategii Marki, opracowany zostat Statut
Klastra oraz wylonione wtadze.
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Klaster Turystyki Historycznej znajduje sie obecnie w kluczowym momencie swojego rozwoju.
Decyzje podejmowane na tym etapie bedg miaty decydujacy wplyw na dalsze funkcjonowanie
Klastra. Przedstawiony powyzej cykl zycia stanowi typowy model wynikajgcy z teorii
organizacji. Wiekszo$¢ organizacji przechodzi przez taki cykl. Przedstawione fazy rozwojowe:
etap embrionalny, wzrost, dojrzato$¢ oraz etap schytku (transformacji) sa charakterystyczne dla
cyklu rozwojowego wszystkich klastrow w Polsce, przy czym nie wszystkie klastry dochodza do
fazy stagnacji (schytku) swojego rozwoju. Jest to wuzaleznione zaréwno od okresu
funkcjonowania klastra na rynku, jak rowniez jego aktywno$ci. W przypadku Klastra istotne
znaczenie dla jego dalszego rozwoju bedzie miata jego specjalizacja oraz widoczne juz obecne
duZe zainteresowanie podejmowaniem wspélnych dziatan réwniez po stronie niemieckie;.

Kolejne fazy rozwoju mozna scharakteryzowa¢ w nastepujgcy sposéb1s:

1. Faza rozwoju (wzrostu) - charakteryzuje sie przytaczaniem sie do klastra kolejnych
cztonkéw, w tym réwniez podmiotoéw z tzw. sektoréw pokrewnych i wspomagajacych.

Gtowne aktywnosci podejmowane przez klastry w tej fazie, to:

» tworzenie relacji partnerstwa i zaufania wéréd partnerow,

» tworzenie i rozw6j wlasnych projektow,

» ksztattowanie stabilnych podstaw finansowania rozwoju dziatalnosci klastra,

» realizacja wspdlnej aktywnosci rynkowej (wspélne zaméwienia, marketing itp.).

2. Faza dojrzalosci - Kklaster osigga mase krytyczng rozwoju; koncentruje sie w nim
znaczna liczba cztonkéw, ma on silne powigzania zewnetrzne, powstaja w nim nowe
kooperacje oraz tacza sie i przeksztatcajg juz istniejace.

Klastry w tej fazie koncentruja swoje dziatania na:

» opracowywaniu nowych produktéw jako wyniku wspdlnych inicjatyw,

» tworzeniu innowacji, w tym réwniez innowacji nietechnologicznych, wdrozen
oraz patentow,

» przyciaganiu nowych inwestycji do regionu,

» internacjonalizacji klastra.

3. Faza schylku - nastepuje spadek powigzan miedzy jego uczestnikami, jak réwniez
spadek konkurencyjnosci, np. na skutek ,starzenia” sie branzy, wokot ktorej klaster
zostal zorganizowany. Klastry, posiadajace zdolno$¢ dostosowywania sie do zmian
w otoczeniu (zmian o charakterze rynkowym, technologicznym itp.), potrafia odwrdcic¢
tendencje schytkowe poprzez przeksztalcenie struktur i relacji miedzy swoimi
uczestnikami i przetransformowa¢ sie w kierunku nowego obszaru wzrostu.

18 Piotrowski M. (2015). Standardy zarzadzania klastrem, PARP, Warszawa.
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2.4. Glowne obszary dzialalnosci Klastra

Podstawowe obszary dziatalno$ci Klastra koncentruja sie wokét trzech nastepujacych obszarow:
L. Zabytkowe patace i zamkil®

W wojewddztwie lubuskim znajduje sie prawie 4 tys. zabytkdw, co sprawia, ze pod wzgledem
ich liczby region znajduje sie na 6smym miejscu w Polsce, sa to m.in. patace, zamki, dwory,
folwarki oraz parki patacowe. Wsréd nich mozna wymieni¢ m.in.: zamek w Lagowie, patac
w Zaborze, patac w Bojadtach, patac ksigzecy w Zaganiu, patac w Cichach, patac w Mierzecinie.

I1. Fortyfikacje i umocnienia

Na terenie wojewddztwa lubuskiego znajduje sie wiele réznych przyktadéw budownictwa
obronnego reprezentujgce rozne szkoty fortyfikacyjne, jak i systemy obronne. Wsréd nich
mozna wymieni¢ m.in.: wieZe rycerskie, zamki, dwory, koscioty obronne oraz obiekty chronigce
wsie, osady, miasta, ksiestwa lub panstwa jak palisady, waty ziemne, mury obronne, fancuchy
twierdz czy linie umocnien. Na terenie regionu znajdujg sie zaréwno fortyfikacje Sredniowieczne
(a nawet wczesnoSredniowieczne) nowozytne, jak rdwniez XX wieczne, reprezentujace szkote
niemiecka w postaci tzw. Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego i Pozycji Srodkowej Odry,
w tym Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie oraz Lubrzanski Szlak Fortyfikacji. Niedaleko
Boryszyna w gminie Lubrza znajduje sie réwniez tzw. Petla Boryszyniska, ktdra miata stanowi¢
zaplecze niewybudowanej baterii pancernej nr 5. Diugo$¢ odcinka podziemnej trasy
turystycznej wynosi ok. 1,5 km.

ZalozZenia te stanowia jedne z najbardziej rozpoznawalnych atrakcji wojewdédztwa lubuskiego
i wyrdzniajg je sposrod innych obszaréw Polski. Unikalny w skali Europy system podziemny
o dtugosci ponad 30 kilometréw taczacy ponad 20 schronéw bojowych jest rowniez jednym
z najwiekszych rezerwatéw nietoperzy. Kazdego roku MRU odwiedza kilkadziesiagt tysiecy
turystow z Polski i zagranicy. Systemy obronne zachowaty sie w wielu miastach. Mozna tu
wymieni¢ m.in.: Kozuchéw, Gorzéw Wlkp., O$no Lubuskie, Strzelce Krajeniskie czy Wschowe.

Daje to mozliwo$ci promocji oSrodkow oraz wzbogaca ich oferte turystyczna.
II1. Historia i tradycje winiarstwa?20

W ciggu ostatnich lat na terenie regionu dokonuje sie wyrazny proces odnawiania tradycji
winiarskiej, zwlaszcza w okolicach Zielonej Gory (pierwsza wzmianka o zielonogorskich
winnicach pochodzi z 1314 r., cho¢ przypuszcza sie, Ze winnice na tym terenie istniaty juz
wczesdniej), bedacej jedng z dwdch stolic wojewddztwa, Gubina i Krosna Odrzanskiego.
W mniejszej skali wino produkowane jest réwniez w Zarach, Swiebodzinie czy Sulecinie.

0 tradycjach winiarskich na tym terenie przypomina dzi$ odbywajace sie od 1852 r. Swieto
Winobrania. Nawigzaniem do winiarskich tradycji Zielonej Goéry byto oficjalne ogloszenie
Swietego patrona miasta, ktére odbyto sie dnia 5 wrze$nia 2010 r. Zostal nim $w. Urban -
opiekun winiarzy, winnej latoro$li, winnic, a takze dobrych urodzajowz2.

19 Wiecej informacji na: Lubuskie. pl
20 Wiecej informacji na: www.winnica.golesz.pl
21 http://www.turystykakulturowa.eu/?id=place&nr=45&txt=1
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W ujeciu graficznym gtéwne obszary dziatalnos$ci Klastra mozna przedstawi¢ w nastepujacy
sposéb:

Zabytkowe Fortyfikacje
patace [
i parki umocnienia

Historia i tradycje
winiasrstwa

Gtowne obszary dziatalnosci Klastra sg komplementarne (uzupetniajgce) wobec siebie. Dziatania
podejmowane w kazdym z nich mogg by¢ zar6wno realizowane samodzielne, jak r6wniez mogag
stanowi¢ kolejne ogniwa w tancuchu wartosci tworzonym w Klastrze.

Klaster moze projektowaé swoje cele strategicznie i dziatania odrebnie dla kazdego ze
wskazanych obszaréw, moze rowniez tgczy¢ te dzialania w ramach wszystkich wskazanych
obszaréw lub w uktadzie dwdch z nich. Ma to istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Klastra,
projektowania jego misji iwizji oraz gtownych celéw strategicznych. Obszary te beda sie
wzajemnie przenika¢ w catej dziatalnosci Klastra.
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2.5.

2.5.1.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z czlonkostwa w Klastrze

Korzysci dla czlonkéw Klastra

Do najwazniejszych korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem w strukturach Klastra Turystyki
Historycznej mozna zaliczy¢:

>
>

Y

YV VV VY V V V

Y

A\

YV V V VYV

przestrzenng blisko$¢ niezaleznych podmiotéw,

potencjal do tworzenia tancuchéw wartoSci obejmujacych najwazniejsze obszary
dziatalnosci Klastra,

wieksze mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finansowych na projekty realizowane za
posrednictwem Klastra,

szybszy dostep do specjalistycznych ustug, przede wszystkim w ramach gléwnych
obszaréw specjalizacji Klastra,

szybszy i sprawniejszy przeptyw informacji pomiedzy cztonkami Klastra,

mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych ofert,

mozliwos¢ realizacji wspdlnych projektéw,

dostep do wiedzy i aktualnych wynikéw badan,

udziat w wyjazdach i spotkaniach integracyjnych,

usieciowienie transgraniczne,

mozliwo$¢ skorzystania z doradztwa i pomocy Klastra zwigzanej z pozyskiwaniem
$Srodkéw zewnetrznych na projekty realizowane w podmiotach bedacych cztonkami
Klastra,

pomoc w pozyskiwaniu partneréw zainteresowanych wspétpraca z podmiotami
bedacymi cztonkami Klastra,

wzrost zaufania pomiedzy cztonkami Klastra,

wieksze mozliwosci uczestniczenia w debacie na temat strategicznych kierunkéow
rozwoju regionu funkcjonowania Klastra,

wiekszg site przetargowa Klastra w negocjacjach z wtadzami samorzadowymi i réznego
rodzaju instytucjami,

poprawe przedsiebiorczosci, rozumiang jako wyzsza dynamika postrzegania szans
rynkowych, kreowania nowych pomystéw i rozpoczynania nowych przedsiewzie¢,
wieksze mozliwosci tworzenia partnerstw strategicznych pomiedzy cztonkami Klastra,
transfer wiedzy z nauki do praktyki i z praktyki do nauki,

wspolna promocja podmiotéw bedacych cztonkami Klastra,

poprawa konkurencyjno$ci podmiotu bedacego cztonkiem Klastra.
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2.5.2.

Korzysci dla regionu funkcjonowania Klastra oraz kraju

Do najwazniejszych korzysci wynikajacych z funkcjonowania Klastra w transgranicznym
regionie polsko-niemieckim mozna zaliczy¢:

0.

Realizacja wspdlnych projektéw na pograniczu polsko-niemieckim.

Budowanie $swiadomo$ci na temat Klastra i mozliwosci rozwoju turystyki
historyczne;j.

Promowanie dobrych praktyk w zakresie wspo6lnych transgranicznych
projektow zwigzanych z gtbwnymi obszarami dziatalnosci Klastra.

Realizacja projektéw finansowanych ze sSrodkéw UE wydatkowanych celowo na
dziatania promujgce turystyke historyczng, realizowane wspoélnie z partnerami
niemieckimi.

Zwiekszenie konkurencyjno$ci regionu i stymulowanie jego rozwoju.
Wspieranie wspotpracy transgraniczne;j.

Zwiekszanie konkurencyjnosci regionu poprzez promocje dziatan
podejmowanych w ramach gtéwnych obszaréw dziatalnosci Klastra.

Generowanie innowacyjnych rozwigzan poprzez realizacje wspélnych projektéw
w Klastrze.

Promowanie regionu jako dbajacego o jakos¢ zycia mieszkancow.

10. Realizowanie strategii.
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Rozdziat III
Kluczowe czynniki powodzenia dziatalnosci

3.1. Przewagi konkurencyjne
Informacje zebrane w trakcie przygotowywania Strategii Klastra pozwolity na okreslenie

specyfiki odrézniajacej Klaster Turystyki Historycznej od innych tego typu przedsiewzie¢. Grupa
Inicjatywna okre$lita je jako pie¢ cech podstawowych:

Silna tozsamos¢

Specjalizacja Tradycja

kulturowa

Specjalizacja Klastra. Dziatalnos¢ Klastra koncentruje sie na sektorze turystycznym, przy
czym jest to obszar okreslany jako turystyka historyczna oraz powigzane z nig obszary
specjalizacji historycznie rozwijajace sie na terenie funkcjonowania Klastra, np. historia
i tradycje winiarstwa, patace i zamki, umocnienia i fortyfikacje.

Transgranicznos¢ Klastra jest podkreslana jako jeden z jego gtownych wyréznikow.
Umiejscowienie Klastra na styku dwoch kultur, przenikajacych sie w obszarze turystyki ze
wzgledu na historyczne uwarunkowania rozwoju tych obszaréw daje szanse na szybszy rozwaj
region6w potozonych po obu stronach granicy polsko-niemieckiej poprzez wymiane wiedzy
i do§wiadczen oraz wspdlna realizacje projektéw partnerskich.

Tozsamos$¢ kulturowa jest szczegélnym wyrdznikiem Klastra, istotnym w obecnych czasach
globalizacji kultury. Granica polsko-niemiecka jest tu traktowana jako miejsce wymiany débr
i wartosci kulturowych oraz trwajacego juz kilkadziesiat lat pokojowego wspoétzycia. Szczegdlne
znaczenie ma w tym przypadku blisko$¢ przestrzenna Kkultur: polskiej i niemieckiej,
pozwalajagca na zaakceptowanie wielokulturowos$ci i ztozonej rzeczywistosci spoteczno-
kulturowej pogranicza. Klaster zaklada, ze kontakt kulturowy pomiedzy partnerami polsko-
niemieckimi bedzie sie odbywat na drodze formalnej i nieformalnej kooperacji.

Tradycja odwotujaca sie do potencjatu historycznego charakterystycznego dla pogranicza
polsko-niemieckiego koncentrujgca sie na gléwnych obszarach specjalizacji Klastra:
zabytkowych patacach i zamkach, fortyfikacjach i umocnieniach, historii i tradycjach
winiarstwa.

Cztonkami Klastra s3 podmioty fizyczne i podmioty prawne zainteresowane rozwojem
spoteczno-gospodarczym oraz zapewnianiem wysokiej jakosci zycia swoim mieszkaficom.
Zgodno$¢ celow strategicznych Klastra oraz pozostatych jego cztonkéw, wtym réwniez
partneréw instytucjonalnych przesadza o sile Klastra i jego potencjale do rozwijania sie jako
podmiotu waznego dla rozwoju regionu.
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3.2. Kluczowe czynniki sukcesu (KCS)

Glowne obszary konstytuujace realizacje misji Klastra Turystyki Historycznej to:

Specjalizacja. Atrakcyjna z punktu widzenia tgczenia potencjatéw
turystycznych i historycznych regionéw zlokalizowanych na
pograniczu polsko-niemieckim.

Transgranicznos¢. Silnie akcentowana w podstawowej dzialnosci

Klastra, wplywajaca na wszystkie obszary jego specjalizacji
i dziatalno$ci.

Aspekty
konstytuujace
misje Klastra

( )

Obecno$¢ naturalnych tfancuchéw w Klastrze. Klaster tworzg
osoby fizyczne i podmioty prawne zainteresowanye wspo6tpracg
w ramach Klastra. CeleKlastra mogg by¢ realizowane na réznych
etapach jego rozwoju.

. J
~\

q)uie zainteresowanie wej$ciem w struktury Klastra.
Specjalizacja Klastra jest czynnikiem zachecajagcym podmioty
reprezentujace rozne obszary dziatalnos$ci do wej$cia w struktury
Klastra. Na terenie funkcjonowania Klastra istnieje duzy potencjat
podmiotéw zainteresowanych funkcjonowaniem w strukturach
i(lastra specjalizujacego sie w turystyce historycznej.

J

-
Potencjal JST i organizacji branzowych tworzacych Klaster.
Potencjal podmiotéw instytucjonalnych i branZzowych ma istotne
znaczenie w sytuacji tworzenia Klastra w regionie o duzym
rozproszeniu, gtdwnie matych przedsiebiorstw funkcjonujacych

w gtownym obszarze specjalizacji Klastra.
. J

Silna tozsamos$¢ kulturowa. Misja i wizja Klastra odnoszace sie
do kultury i wspoélnych dziatan dwdéch naroddw sasiadujacych ze

sobg, funkcjonowanie Klastra na tzw. pograniczu kultur.

Kluczowe czynniki sukcesu Klastra w podziale na obszary:

W sferze obstugi W sferze
W sferze klientow W sferze W sferze wplywu na
oferty wewnetrznych zasobow specjalizacji rozwoj
i zewnetrznych regionow
Uniwersalna Potencjat Dostep do Latwiejszy Rozwdj
specjalizacja, z partneréow potencjatu dostep do wspotpracy
ktérg utozsamia | instytucjonalnych | iwiedzy finansowania ze | ponadregional-
sie wiele bedacy gwarancja | podmiotéw wzgledu na nej dzieki
podmiotow dla finansowania | instytucjonalnych | zgodnos$¢ funkcjonowa-
funkcjonujacych | biezacej oraz organizacji specjalizacji niu Klastra po
w regionie. dziatalnosci branzowych Klastra z obu stronach
Klastra. bedacych kierunkami granicy.
cztonkami Klastra. | rozwoju regionu.
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3.3. Ocena istniejacego potencjatu Klastra - silne i stabe strony Klastra

Ponizej przedstawiono ocene istniejgcego potencjatu Klastra Turystyki Historycznej, dokonang

metoda ekspercka, ze wskazaniem silnych i stabych stron.

Silne strony/ Atuty/ Przewagi

Sila wplywu czynnika

gdzie 1 - niewielki

wplyw,

a 3 - bardzo duzy wplyw

1 2 3
Silni partnerzy instytucjonalni deklarujacy wsparcie dla Klastra X
Dobra konfiguracja podmiotéw zatozycieli Klastra wpisujaca sie
w strategiczne kierunki rozwoju UE, ktéra premiuje wspétprace X
Biznes - Nauka - JST - Instytucje otoczenia biznesu
Specjalizacja Klastra, dobrze charakteryzujaca potencjat regionu, X
dajaca szanse na szybki wzrost masy krytycznej Klastra
Entuzjazm dla wspdlnego rozwijania Klastra tworzonego
w odpowiedzi na duze zapotrzebowanie regiondw w zakresie gtownej X
specjalizacji Klastra
Duze umiejetnos$ci pozyskiwania srodkow finansowych z UE X
partneréw instytucjonalnych Klastra
Transgraniczne potozenie Klastra dajagce szanse na wymiane wiedzy X
i doSwiadczen pomiedzy partnerami polskimi i niemieckimi
Tozsamos¢ i Swiadomos$¢ kulturowa partneréw tworzacych Klaster X
Zainteresowanie dzialaniem w oparciu o dobrze opracowana
i czytelng Strategie Klastra, dajacg szanse na dynamiczny rozwoj X
Klastra
Stosunkowo duzy, ale niewykorzystany potencjat turystyczno-
historyczny regionéw funkcjonowania Klastra. Obecno$¢ na obszarze X
dziatalno$ci Klastra patacéw i zamkéw potozonych dosé blisko siebie,
ktére juz dzi§ mogg stanowi¢ oferte turystyczna
Duzy potencjat przyrodniczy regionu obfitujacego w pomniki X
przyrody, malownicze obszary turystyczne
Obszar dziatalnosci Klastra potozony na waznym szlaku X

komunikacyjnym pomiedzy Polska a Niemcami
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Sita u
Stabe strony wplyw

1 2 3

Brak doswiadczenia we wspélpracy podmiotéw  (gtéwnie
przedsiebiorcow) zainteresowanych realizacja podobnych, czesto X
konkurencyjnych dziatan w ramach jednej struktury (Klastra)

Faza rozwoju Klastra - faza embrionalna wymagajaca duzych
naktadéw finansowych w zasadzie w kazdym obszarze dziatalnosci

: . o ) X
(finansowanie, zasoby Klastra, organizacja proceséw w Klastrze)
Z przeznaczeniem na rozwadj Klastra
Na obecnym etapie rozwoju - niewielka liczba czlonkéw mogaca X
ograniczac dalszy rozwoj Klastra
Brak precyzyjnych ustalen, co do zadan wtadz Klastra i ich X

kompetencji wobec pozostatych cztonkow.

Funkcjonowanie w regionie wielu obiektdw turystycznych

charakteryzujacych sie stabym stanem technicznym X
uniemozlwiajacym ich pele wykorzystanie jako obiektéw
turystycznych.

Brak wystarczajgcych s$rodkéw z przeznaczeniem na odnowa
irenowacje obiektéw historycznych funkcjonujacych na terenie X
obszaréw dziatalnosci Klastra.

3.4. Analiza otoczenia zewnetrznego Klastra - szanse i zagrozenia dla
rozwoju Klastra

Metodg ekspercka zidentyfikowane zostaty réwniez najwazniejsze czynniki dajace Klastrowi
szanse na dalszy rozwdj oraz zagrozenia moggce ten rozwoj ograniczac.

Szanse Sila wplywu czynnika

1 4 3

Nowa perspektywa finansowa UE 2021-2027 X

Dostep do wiedzy i do$wiadczenia cztonkéw Klastra w zakresie

realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw UE

Wspélpraca z partnerami instytucjonalnymi X

Trzy gléwne obszary dziatalnosci Klastra, ktére w réznych X

konfiguracjach mogg stanowi¢ kompleksowg oferte Klastra

Wytyczne UE promujace projekty ukierunkowane na rozwdj cyfryzacji X

Wytyczne UE promujace projekty ukierunkowane na rozwoj klastrow X

i sieci 0 znaczeniu miedzynarodowym

Czytelnie napisana mozliwa do zrealizowania Strategia Klastra X
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Zagrozenia Sita wptywu

1 2 3

Uzaleznienie dalszego rozwoju Klastra od zewnetrznych
uwarunkowan (finansowych, legislacyjnych, norm i wytycznych) X
dotyczacych funkcjonowania klastrow

Brak jednoznacznych norm i uregulowan prawnych dotyczacych
funkcjonowania Klastra w obszarze transgranicznym

Brak dtugofalowej polityki regionalnej ukierunkowanej na wspieranie
dziatalnosci klastréw

Niewystarczajaca promocja wspolnych dziatan podejmowanych przez
partneréw z regionéw transgranicznych. Brak srodkéw finansowych X
na promocje dziatan tego rodzaju

Niewystarczajagca $wiadomo$¢ spoteczna dotyczaca atrakcyjnosci

. . : X
turystycznej obszaru funkcjonowania Klastra
Brak tradycji zrzeszania sie przedsiebiorcow oraz nieche¢ do
finansowania dzialan wspoélnych; nieznajomo$¢ znaczenia i roli X

klastrow

Zagrozenie zwigzane ze spadkiem zainteresowania funkcjonowaniem
w strukturach Klastra wraz z uplywem czasu od jego zatozenia
i ograniczonym dostepem do $Srodkow zewnetrznych
Z przeznaczeniem na finansowanie jego biezacej dziatalnosci

Tradycyjnie analiza SWOT wykorzystywana jest do wyboru najbardziej optymalnej strategii
rozwoju. W zwigzku z tym, ze Klaster Turystyki Historycznej znajduje sie w poczatkowej fazie
rozwoju wyniki analizy SWOT nalezy traktowaé¢ jedynie pomocniczo, jako ogolne
uwarunkowania wynikajgce z mocnych i stabych stron Klastra oraz szans i zagrozen dla jego
dalszego rozwoju.

Z przedstawionej analizy SWOT wynika, ze w przypadku Klastra mocne strony przewazajg
stabe, przy czym jednoczes$nie konieczna jest Swiadomo$¢ wielu zagrozen mogacych wptywacé
na funkcjonowania Klastra w kolejnych latach. Dalszy rozwoj Klastra jest silnie uzalezniony od
dziatan, ktérych celem bedzie jego wzmocnienie instytucjonalne.

[stotne sg rowniez dziatania, ktore Klaster bedzie podejmowat w przysztosci w celu tworzenia
fancuchéw wartosci w Klastrze. Docelowo Klaster bedzie skupial réwniez osoby fizyczne
i podmioty prywatne dziatajgce w branzy turystyczno-historycznej. Podstawowym zadaniem
Klastra bedzie w tym przypadku wypracowanie zasad realizacji wspoélnych projektow, ktére
beda pozwalaty na taczenie, czesto przeciwstawnych, intereséw réznych cztonkow.

[stotne jest rowniez dtugoterminowe wsparcie wiadz lokalnych, nie tylko na etapie tworzenia
Klastra, czy tez w okresie realizacji projketéw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.
Klaster oprécz dtugoterminowej strategii powinien przystapi¢ rowniez do opracowania planéw
biezacej dziatalnosci.
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ROZDZIAL IV

Projektowanie celow strategicznych i scenariuszy rozwoju Klastra
4.1. Wizjarozwoju Klastra

Wizja to inspirujgca koncepcja przysztosci Klastra, marzenie o jego przysztym Kksztalcie
i sukcesach, obraz tego, czym Klaster moze by¢ w przysztosci oraz czego moze dokona¢. Wizja
jest wyrazem koncepcji modelu Klastra w przysztosci. Jest petng optymizmu opowiescia o tym,
dokad Klaster zmierza, to jego aspiracje i marzenia o przysztym ksztalcie organizacji, jej
wielko$ci i sukcesach. Formutujgc wizje staramy sie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Jakie jest nasze najwieksze nasze marzenie?

Jaka jest nasza wizja przysztosci?

Dokad zamierzamy dotrzeé?

Jakie sa nasze dtugookresowe cele?

Jakie zmiany czekajg nas w przysztosci?

Co ma decydujace znaczenie dla naszego sukcesu?

o vk W

4.2. Misja Klastra

Misja to deklaracja gtéwnego celu funkcjonowania Klastra i uzasadnienie potrzeby jego
tworzenia i istnienia. Misja skupia Klaster na gtéwnym zadaniu i stanowi wobec otoczenia krotki
manifest przekazujacy istote i filozofie Klastra.

Misja Klastra Turystyki Historycznej jest wspieranie dziatan
zmierzajgcych do usieciowienia podmiotow funkcjonujqcych na
pograniczu polsko-niemieckim w szeroko rozumianej branzy

turystyczno-historycznej w celu petniejszego wykorzystania wtasnego
potencjatu turystycznego a takze potencjatu turystyczno-
historycznego regionu.
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Glownym obszarem dziatalnosci Klastra jest rozwijanie trwatej wspotpracy pomiedzy
sektorami: naukowym, biznesowym i instytucjonalnym, reprezentowanymi réwniez przez
partneréw zagranicznych, pozwalajacej na realizacje wspélnych projektéw wpisujacych
w gtéwne obszary dziatalnosci Klastra.

Celem dziatan podejmowanych przez Klaster jest rowniez stworzenie platformy wspéipracy
sprzyjajacej wykorzystaniu potencjatu cztonkéw Klastra na rzecz rozwoju Euroregionu
»Sprewa-Nysa-Bobr” i Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”.

Przyjeta przez Klaster misja jest efektem potgczenia szans i mocnych stron Klastra
z oczekiwaniami cztonkéw organizacji dotyczacych dalszego jej rozwoju.

Dla Klastra kluczowe znaczenie maja cztery nastepujace obszary, ktére mozna uznac za
najwazniejsze filary rozwoju Klastra, sg to:

» Unikalny obszar funkcjonowania - Klaster prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
transgranicznym: Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bobr” i Euroregion ,Pro Europa
Viadrina”. Odréznia to Klaster od innych tego rodzaju organizacji w Polsce, podkresla
jego umiejscowienie na styku rdéznych kultur oraz funkcjonowanie w réznych
warunkach gospodarczych. Pozwala réwniez na poszukiwanie obszaréw wspoélnych,
w ktérych dochodzitoby do synergii nie tylko w obszarze biznesowym, ale rowniez w
ramach kooperacji, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.

> Odrebno$¢ i sp6jnos¢ celéw funkcjonowania Klastra na pograniczu polsko-niemieckim.
Gléwne obszary dziatalnosci odwotujace sie zaréwno do odrebnosci, jak i spéjnosci
obszaru funkcjonowania Klastra. Silne daZzenia do modernizacji pogranicza polsko-
niemieckiego i poszukiwania atrakcyjnych dla obu stron obszaréw dziatalnosci.

» Zainteresowanie tworzeniem wspolnej marki turystycznej. Dazenia do zapewniania
dostepu do informacji o lokalnych atrakcjach turystycznych istniejgcych po obu stronach

granicy. Podejmowanie wspdlnych dziatan transgranicznych, ktére majg doprowadzi¢ do
spojnosci spotecznej, przetamywania barier miedzyludzkich oraz tworzenia sieci
miedzynarodowych kontaktow.

> Wsparcie instytucjonalne. Klaster powstal w wyniku realizacji projektu ,EuRegioNet” -
internacjonalizacja sieci i klastrow z inicjatywy Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bébr”,
Centrum Innowacji i Technologii GmbH w Forst/Lausitz w Niemczech, Centrum
Innowacji i Technologii (CIT) w Forst (L.) oraz Lubuskiej Organizacji Pracodawcow
w Gorzowie WIkp. Daje to Klastrowi duze wsparcie juz na samym poczatku jego rozowiju.
Wsparcie to obejmuje nie tylko dostep do zasobdw: ludzkich, rzeczowych i finansowych,
ale réwniez stwarza wieksze mozliwosci szybszego pozyskiwania informacji, ktére

z natury sa trudne do zdobycia np. dotyczace uwarunkowan prawnych prowadzenia
dziatalnosci w formie Klastra funkcjonujacego na pograniczu polsko-niemieckim.
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Odrebnosc i spdjnosé celow
funkcjonowania Klastra na
pograniczu polsko-niemieckim

Unikalny obszar funkcjonowania
- region transgraniczny

Klaster Turystyki
Historycznej

Wspdlna (polsko-niemiecka)
marka turystyczna

Wsparcie instytucjonalne

Rozumienie misji Klastra:

Organizacja przez swoich wspottworcow, inicjatoréw powotania, ale rowniez lokalnych lideréw
dysponuje unikalnymi zasobami:

» ludzkimi (w tym m.in. wiedza i doswiadczenie partneréw instytucjonalnych bedgcych
cztonkami  Klastra  dotyczaca np. uwarunkowan prawnych zwigzanych
z funkcjonowaniem tego rodzaju organizacji),

» rzeczowymi, w postacie dostepu do i mozliwosci korzystania z zasoboéw partneréow
instytucjonalnych (dostep do budynkéw, mozliwos¢ organizowania spotkan
w siedzibach instytucji bedacych cztonkami Klastra).

Klaster poprzez wiaczanie tych zasobéw do wspdlnego dziatania, realizacji wspo6lnych
projektow wpisujgcych sie w potrzeby gospodarcze i spoteczne bedzie ,tworzy¢ wspodlng
warto$¢” dla mieszkancow pogranicza polsko-niemieckiego oraz dla partneréw z innych
regionow. Celem tych dziatan bedzie stworzenie wspdlnej marki turystycznej. Marki, ktora
bedzie integrowa¢ mieszkancéw regionu po obu stronach granicy. Instytucjonalni cztonkowie
Klastra przystepujac do niego realizuja réwniez swoje cele statutowe odnoszace sie
w szczeg06lnos$ci do poprawy jakosci zycia, stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego,
poprawy atrakcyjnos$ci turystycznej regionéw funkcjonowania Klastra. Takie podejscie daje
Klastrowi szanse na tworzenie dtugofalowej misji Klastra nie tylko skierowanej do lokalnych
odbiorcéw, ale odwotujacej sie réwniez do szerszego grona partneréw, funkcjonujacych
w wymiarze globalnym.
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4.3. Kluczowe grupy interesariuszy Klastra

Klaster dedykowany jest wtascicielom obiektow wpisujacych sie swoja tematyka w gtéwne
obszary dziatalnosci Klastra oraz osobom i instytucjom dziatajgcym oraz potencjalnie
zainteresowanym prowadzeniem dziatalnosci w obszarach specjalizacji Klastra.

Jednostki
Samorzadu
Terytorialnego

Osoby fizyczne
Z terenow:
Polski i Niemiec

Kluczowe
_ grupy

interesariuszy
Klastra

Przedsiebiorcy

Jednostki
naukowe
i badawczo-
rozwjowe

Stowarzyszenia,
fundacje, muzea

Instytucje
Otoczenia
Biznesu

W S$wiadomosci cztonkéw Klastra najwazniejsze warto$ci dla mieszkancow regionow
wynikajace z funkcjonowania Klastra na pograniczu polsko-niemieckim, to:

Wzrost znaczenia
gospodarczego poprzez

rozwdj turystyki \ /

Wysoka
jakos¢ zycia

Kreowanie i rozwoj
zintegrowanych
i konkurencyjnych
produktéw i ustug
turystycznych

4 N

-

mieszkancow

Intensywny rozwoj
wsp6tpracy oraz integracja

Podejmowanie dziatan
majacych na celu tworzenie

~

na rzecz turystyki i jej i rozwdj spdjnego i skutecznego
otoczenia w wymiarze systemu marketingu i promocji
spotecznym, przestrzennym Klastra jako regionu

i ekonomicznym

N / N

turystycznego

/

Klaster tworzg partnerzy reprezentujacy rézne Srodowiska. Zréznicowanie $rodowisk, z ktérych

pochodzg interesariusze Klastra (osoby fizyczne i podmioty prawne,

sektor nauki,

przedsiebiorcy, ]ST) wymaga wskazania najwazniejszych kierunkéw rozwoju uwzgledniajacych
rézne potrzeby tak, aby kazdy zinteresariuszy mogt czué sie istotng czeScig tego systemu

budowania wartosSci.
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4.4. Standardy dzialania Klastra jako podstawa do wyznaczania
strategicznych i operacyjnych kierunkow rozwoju

Podstawa do opracowania najwazniejszych kierunkéw rozwoju Klastra s3 zaréwno
doswiadczenia wilasne czlonkéw Klastra, jak réowniez wytyczne dotyczace funkcjonowania
Klastréow w Polsce i w Unii Europejskiej, w tym réwniez opracowane przez PARP standardy
funkcjonowania klastréw w Polsce. Uwzglednienie w dzialalnosci Klastra standardéw
charakterystycznych dla tego rodzaju organizacji powinno poméc Klastrowi w rozwoju we
wszystkich waznych kierunkach, ktére powinny by¢ brane pod uwage podczas biezacej
dziatalno$ci Klastra. Standardy te powinny uwzglednia¢ obecny etap rozwoju Klastra. Wazne
jest rowniez wskazanie standardéow, do spelnienia ktorych Klaster bedzie zobligowany na
kolejnych etapach swojego rozwoju. Zgodnie z zatoZeniami przyjetymi przez PARP standardy te
powinny dotyczy¢ nastepujacych obszarow:

Obszar organizacji, w tym: podstawy organizacyjne
dziatania oraz strategia dziatania.

7~

Obszar zasobdw, w tym: zasoby finansowe, zasoby
infrastrukturalne, zsoby ludzkie i know-how.

. y

é )

Obszar proceséw, w tym: marketing i public relations,
komunikacja wewnetrzna, rozwoj klastra, dziatano$¢ B+R,
transfer technologii, zrownowazony rozwoj Klastra.

. y

Najwazniejsze
obszary
standaryzacji
dziatanosci klastrow

. J

-
Obszar ustug na rzecz cztonkéw Klastra, w tym:
finansowanie zewnetrzne, aktywno$¢ rynkowa, wymiana
doswiadczen i networking, rozwo6j kapitatu ludzkiego,

internacjonalizacja.
. y

r()bszar wspolpracy z otoczeniem, w tym: wspotpraca z
jednostakmi samorzadu terytorialnego, wspotpraca z
jednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu,
wspotpraca z innymi koordynatorami klastrow,
Eozpoznawalnoéé Klastra i osiggniecia.

Szybko$¢ adaptowania przedstawionych standardéw do biezgcej dziatalnosci Klastra
uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze wszystkie wymienione
obszary s3 istotne dla efektywnego funkcjonowania Klastra na wszystkich etapach jego rozwoju.
W przypadku Klastra Turystyki Historycznej rekomendowane sg nastepujace dziatania:
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. Obszar organizacji
Klastra jako
podmiotu
skupiajacego
przedstawicieli
roznych srodowisk

N

Zdefiniowanie zakresu zadan i obowigzkéw wtadz Klastra.
Okreslenie struktury organizacyjnej Klastra.

Budowa aktualnej bazy zawierajacej aktualne informacje

o cztonkach Klastra.

Opracowanie strategii dziatania Klastra oraz planéw dziatania,
uwzgledniajacych najwazniejsze kierunki rozwoju Klastra.

. Obszar zasobow
Klastra

B W

Ustalenie zasad finansowania biezacej dziatalno$ci Klastra.
Zapewnienie przestrzeni biurowej dla Klastra.

Zebranie informacji na temat dostepnosci zasobéw Klastra.
Opracowanie zasad aktualizacji informacji o zasobach

i kompetencjach dostepnych w Klastrze.

Szukanie mozliwosci biezacego podnoszenia umiejetnosci

i kompetencji w zakresie zarzadzania Klastrem.

. Obszar organizacji
proceséow
zachodzacych

w Klastrze

ut

Opracowanie wspdlnego systemu identyfikacji wizualne;.
Ustalenie kierunkdéw i mozliwosci podejmowania wspdlnych
dziatan w Klastrze, w tym m.in.: wspdlne dziatania promocyjne,
targowo-wystawiennicze.

Podjecie decyzji co do zakresu i formy komunikacji w Klastrze,
w tym m.in.: spotkania cztonkéw Klastra, biezgcy mailing,
komunikacja poprzez strone internetowa.

Rozpoznanie mozliwo$ci realizacji dziatan integrujacych
cztonkéw Klastra.

Powotanie grup tematycznych/ grup roboczych w Klastrze.
Okreslenie zakresu otwartosci Klastra, w tym m.in.: ustalenie
zasad przyjmowania nowych cztonkéw Klastra.
Podejmowanie dziatan na rzecz upowszechniania wizerunku
Klastra jako organizacji zainteresowanej rozwijaniem

i promowaniem turystyki historycznej na pograniczu polsko-
niemieckim.

. Obszar tworzenia
ustug realizowanych
na rzecz czlonkow
Klastra

Dazenie do pozyskiwania Srodkéw finansowych ze Zrédet
zewnetrznych.

Wspieranie cztonkéw Klastra w dziataniach na rzecz tworzenia
wspolnych tancuchéw wartosci.

Wspieranie cztonkéw Klastra w przetargach publicznych

i konkursach.

Wspieranie networkingu w Klastrze.

Rozwijanie umiejetnosci i wiedzy cztonkéw Klastra.
Wspieranie cztonkéw Klastra w dziataniach podejmowanych na
rzecz internacjonalizacji.

Opracowanie i udostepnianie informacji na temat cztonkéw
Klastra w jezykach obcych, w tym w szczegdlnosci w jezyku
polskim i niemieckim.

5. Obszar wspoélpracy

Klastra z otoczeniem

Dazenie do nawigzania trwatej wspoétpracy z jednostkami
naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu.

Nawigzanie trwatej wspétpracy z innymi Klastrami.
Podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie obecno$ci
Klastra w mediach.

. Dazenie do zapewnienia rozpoznawalnosci Klastra przez

organizacje realizujace polityke klastrowa.
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4.5. Strategiczne Kierunki rozwoju Klastra

Inicjatorzy powstania i zatozyciele Klastra zakltadaja, Ze jego rozwdj w perspektywie
dtugofalowej powinien uwzglednia¢ nie tylko cele, ktére przyczynia sie do biezacego rozwoju
podmiotéw tworzacych Klaster, ale przede wszystkim, poprzez wypracowanie rozwigzan
systemowych, ktore stworza warunki rozwoju Klastra w przysztosci. Inicjatorzy postawili sobie
za cel realizowanie projektéw poprawiajacych jako$¢ zycia, podnoszacych S$wiadomos¢
kulturowo-historyczng  mieszkancéw  oraz  poprawiajacych  postrzeganie  obszaru
funkcjonowania Klastra jako miejsca atrakcyjnego dla turystéw, stwarzajacego dobre warunki
dla zycia i pracy. Najwazniejsze cele funkcjonowania Klastra nalezy w zwigzku z tym
rozpatrywa¢ dwutorowo. Dla Klastra wazne beda zaréwno cele odwotujace sie do integracji
mieszkancéw pogranicza polsko-niemieckiego, budowania wzajemnych relacji itworzenia
klimatu dla wspdélnych projektéw, jak rowniez cele biznesowe, ktére poprzez wzrost
atrakcyjno$ci i rozpoznawalnosci obszaru funkcjonowania Klastra jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie bedg przyciagac turystow i przedsiebiorcow. Cele Klastra nalezy zatem traktowac
dtugofalowo i liczy¢ sie, ze proces ich osiggania bedzie dotyczyt od kilku do kilkunastu lat.
Mozna je podzieli¢ na trzy nastepujace obszary:

e Obszar 1. Mikroekonomiczny - obejmujacy cele i dziatania wspierajace rozwoj cztonkéw
Klastra,

e Obszar 2. Mezoekonomiczny - obejmujacy cele i dziatania wspierajgce rozwo6j Klastra
jako organizacji,

e Obszar 3. Makroekonomiczny - obejmujacy cele i dziatania wspierajace wspotprace
miedzyregionalna, miedzybranzowa i transgraniczna.

Glowne cele Klastra:

1. Wspieranie dziatan zmierzajacych do stworzenia sieci podmiotéw funkcjonujacych na
pograniczu polsko-niemieckim w szeroko rozumianej branzy turystyczno-historyczne;.

2. Wspieranie rozwoju transgranicznej turystyki historycznej poprzez tworzenie sieci
wspoltpracy przedsiebiorstw, samorzadu terytorialnego, administracji, uczelni wyzszych,
instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych oraz oséb fizycznych.

Obszar 1. Mikroekonomiczny - obejmujacy cele i dzialania wspierajace rozwoj czlonkow

Klastra
Cel strategiczny nr 1. 1. Prowadzenie dziatan wspomagajacych rozwoj i promocje
Budowanie marki Klastra przedsiebiorstw (cztonkow Klastra) dziatajacych w branzy
turystyki historyczne;j.

jako podmiotu

o L. 2. Realizacja wspolnych projektow, ktérych celem bedzie
wspierajacego rozwoj

promocja Klastra.

ki hi zZnej n
turysty_ storycznej na 3. Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej
pograniczu polsko-
Lo Klastra.
niemieckim

4. Uruchomienie i prowadzenie strony internetowej Klastra.

. Stworzenie systemu przeptywu informacji i komunikacji
pomiedzy cztonkami Klastra, w tym miedzy innymi:
e przygotowanie wspdlnej oferty dla odbiorcow z zewnatrz,

(O}

e wspolne dziatania w zakresie promocji Klastra (ulotki,
foldery, reklama),
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e wspolna dziatalnos$¢ targowo-wystawiennicza Klastra.

. Rozwdj marki Klastra (np.: promocja, public relations), jako

obszaru ukierunkowanego na wspieranie turystyki
historyczne;j.

. Zapewnienie cztonkom Klastra mozliwosci udziatu w misjach

gospodarczych, targach i spotkaniach branzowych

Cel strategiczny nr 2.

Zwiekszanie
konkurencyjnosci
podmiotéw tworzacych
Klaster

5.

Przygotowywanie wspdélnych projektéw dla cztonkéw Klastra
oraz wspdlne wystepowanie z wnioskami o ich
dofinansowanie ze $rodkéw publicznych.

Ksztattowanie sprzyjajacych warunkéw dla prowadzenia
dziatalnos$ci biznesowe;j.

Pozyskiwanie sSrodkéw finansowych na realizacje projektow
w Klastrze.

Pozyskiwanie zewnetrznych Srodkéw finansowych dla Klastra
na finansowanie dziatan wspomagajacych jego rozwoj

i promocje.

Lobbowanie na rzecz Klastra.

Obszar 2. Mezoekonomiczny - obejmujacy cele i dzialania wspierajace rozwoj Klastra jako

organizacji

Cel strategiczny nr 3.

Wzmocnienie poziomu
wspolpracy i komunikacji
wewnetrznej w ramach
Klastra

1.

2.
3.
4,

5.
6.

Rozwéj kompetencji zarzadczych wtadz Klastra - udziat

w szkoleniach, wymiana dobrych praktyk z innymi klastrami.
Zwiekszanie masy krytycznej cztonkéw Klastra.

Powotanie Zespotéw Roboczych.

Rozwdj interaktywnych kanatéw komunikacji wewnetrznej
dla Cztonkow.

Organizacja wewnetrznych spotkan networkingowych.
Wymiana dobrych praktyk z innymi Klastrami.

Obszar 3. Makroekonomiczny - obejmujacy cele i dzialania wspierajace wspodtprace
miedzyregionalna, miedzybranzowgq i miedzynarodowa.

Cel strategiczny nr 4.

Wzrost pozycji Klastra jako
partnera wobec otoczenia

1.

4,

Nawigzywanie i rozwijanie kontaktéw z innymi klastrami,
organizacjami, instytucjami, przedsiebiorstwami w celu
zapewnienia i utatwienia cztonkom Klastra i ich pracownikom
dostepu do informacji i wymiany do$wiadczen.

Uczestnictwo w europejskiej sieci klastrow oraz konferencjach
krajowych i miedzynarodowych.

Wspotpraca z klastrami komplementarnymi i siostrzanymi

w celu budowania nowych tancuchéw wartosci, wymiany
wiedzy i do$wiadczen.

Wspbltpraca z partnerami instytucjonalnymi .
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4.6. Barieryrozwoju i wdrozenia strategii - analiza PEST

Prawne Ekonomiczne Spoteczne Technologiczne
1. Ograniczenia Ograniczone . Ograniczenia 1. Ograniczona
prawne $rodki na w definiowaniu podaz
(skomlikowa- realizacje wspolnych potrzeb projektéw.
ne i zawite zaktadanych cztonkoéw Klastra. 2. Brak
przepisy) celow . Brak woli i determinacji odpowiedniej
zwigzane z strategicznych w realizacji dziatan wiedzy,
funkcjonowani Klastra. wskazanych w Strategii niezbednej do
em podmiotéw | 2 problemy Klastra. projektowania
0 charakte.:rze z pozyskaniem . Ograniczenia i rozwoju
transgrani- wystarczajacych W rzeczywistej wspdlnych
cznym. Srodkow na komunikacji pomiedzy produktow
2. Brak biezace cztonkami Klastra. i ustug.
wystarczajaco funkcjonowanie . Ograniczone zaufanie do
]asnyc.h, Klastra, mozliwosci realizacji
przepisow . Brak wspolnych projektéw
prawa wystarczajacego dotyczacych
odnoszacych wkladu wiasnego najwazniejszych
S1g (%0 _ pozwalajacego na obszaréw
realllzovyama realizacje duzych funkcjonowania Klastra.
projektow w projektow Malei
partnerstwie celowych mogacy - Valejace z czasem
publiczno- stanowic bariere ?jgfggfsx;;fm
pl;‘le;\l/)vr.lym re:flllzacu ” w strukturach Klastra.
( ) »uzytecznych
projektow.
. Srodki z funduszy

UE ukierunkowane
na realizacje
innowacyjnych
projektow —
trudnych do
realizacji

w przypadku
Klastra
dziatajacego

w obszarze
turystyki
historyczne;j.
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Rozdzial V

Monitorowanie realizacji strategii

5.1. Etapy wdrozenia strategii rozwoju Klastra

Wskazane, najwazniejsze strategiczne cele dziatalnosci Klastra beda realizowane jednoczes$nie,
ale z réznym nateZzeniem w catym okresie obowigzywania przygotowanej Strategii. Nalezy
jednak zwrdéci¢ uwage, ze w perspektywie najblizszych kilku lat istotne jest przygotowanie
podstaw, pod przyszia bardziej wyspecjalizowang, dziatalno$¢ Klastra. Stad duza rola dziatan
opisywanych przez Cele strategiczne nr 1 i 2 w pierwszych 5 latach funkcjonowania:

» Cel strategiczny nr 1. Budowanie marki Klastra jako podmiotu wspierajacego rozwoj
turystyki historycznej na pograniczu polsko-niemieckim.
» Cel strategiczny nr 2. Zwiekszanie konkurencyjnosci podmiotéw tworzgcych Klaster.

Realizacja tych celéw bedzie stanowi¢ podstawe dla dziatann wskazanych w ramach:

» Celu strategicznego nr 3. Wzmocnienie poziomu wspoétpracy i komunikacji
wewnetrznej w ramach Klastra.
» Celu strategicznego nr 4. Wzrost pozycji Klastra jako partnera wobec otoczenia.

Silne podstawy, wewnetrzny potencjal Klastra, strategia rozwoju i komunikacji Klastra
z otoczeniem beda dawaty podstawy do realizacji celéw ukierunkowanych na budowanie relacji
z otoczeniem dalszym Klastra, wzmacnianiem jego pozycji zaré6wno w regionach
funkcjonowania Klastra, jak réwniez w stosunku do partneréw dziatajacych w innych regionach
i krajach.

Cel/ Dzialanie 2025 | 2030 | 2035

Cel strategiczny 1.

pograniczu polsko-niemieckim.

Budowanie marki Klastra jako podmiotu wspierajacego rozwoj turystyki historycznej na

1. Prowadzenie dziatann wspomagajgcych rozwéj i promocje

cztonkdw Klastra zainteresowanych rozwojem turystyki + + +
historycznej.

2. Realizacja wspolnych projektow, ktorych celem bedzie promocja +
Klastra.

3. Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej Klastra. +

4. Uruchomienie i prowadzenie strony internetowej Klastra.

5. Stworzenie systemu przeptywu informacji i komunikacji
pomiedzy cztonkami Klastra: przygotowanie wspdélnej oferty dla
odbiorcéw z zewnatrz, wspdlne dziatania w zakresie promocji
Klastra, wspélna dziatalno$¢ targowo-wystawiennicza Klastra.

6. Rozwdj marki regionéw funkcjonowania Klastra (np.: promocja,
public relations), jako obszaréw ukierunkowanych na wspieranie + + +
turystyki historyczne;j.

7. Zapewnienie cztonkom Klastra mozliwosci udziatu w misjach
gospodarczych, targach i spotkaniach branzowych.
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Cel strategiczny nr 2.

Zwiekszanie konkurencyjnosci podmiotow tworzacych Klaster

1. Przygotowywanie wspolnych projektéw dla cztonkéw Klastra oraz
wspo6lne wystepowanie z wnioskami o ich dofinansowanie ze + + +
$rodkéw publicznych.
2. Ksztattowanie sprzyjajacych warunkéw dla prowadzenia + + +
dziatalno$ci biznesowe;j.
3. Pozyskiwanie sSrodkow finansowych na realizacje projektéw w +
Klastrze
4. Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych dla Klastra na +
finansowanie dziatan wspomagajgcych jego rozwoj i promocije.
5. Lobbowanie na rzecz Klastra. +
Cel strategiczny nr 3.
Wzmocnienie poziomu wspdélpracy i komunikacji wewnetrznej w ramach Klastra
1. Rozwoj kompetencji zarzadczych wtadz Klastra - udziat
w szkoleniach, wymiana dobrych praktyk z koordynatorami +
innych Klastréw.
2. Zwiekszanie masy krytycznej cztonkdw Klastra. +
3. Powotanie Zespoléw Roboczych. +
4. Rozwoj interaktywnych kanatéw komunikacji wewnetrznej dla +
Cztonkéw.
5. Organizacja wewnetrznych spotkan networkingowych. + + +
6. Wymiana dobrych praktyk z innymi Klastrami. + + +
Cel strategiczny nr 4.
Wzrost pozycji Klastra jako partnera wobec otoczenia
1. Nawigzywanie i rozwijanie kontaktéw z innymi klastrami,
organizacjami, instytucjami, przedsiebiorstwami spoza Klastra + + +
w celu zapewnienia i utatwienia Cztonkom Klastra i ich
pracownikom dostepu do informacji i wymiany do$wiadczen.
2. Uczestnictwo w europejskiej sieci klastrow oraz konferencjach + + +
krajowych i miedzynarodowych.
3. Wspotpraca z klastrami komplementarnymi i siostrzanymi w celu
budowania nowych taficuchéw wartosci, wymiany wiedzy + + +
i do§wiadczen.
4. Wspbélpraca z partnerami instytucjonalnymi. + + +
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5.2. Monitorowanie strategii rozwoju Klastra

W celu oceny postepdéw w realizacji strategii rozwoju Klastra przyjeto nastepujace wskazniki

monitorowania:

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1:

Budowanie marki Klastra jako
podmiotu wspierajgcego rozwaj
turystyki historycznej na pograniczu
polsko-niemieckim

Cel strategiczny 2:

Zwiekszanie konkurencyjnosci
podmiotéw tworzacych Klaster

Cel strategiczny 3:

Wzmocnienie poziomu wspotpracy i
komunikacji wewnetrznej w ramach
Klastra.

Cel strategiczny 4:

Wzrost pozycji Klastra jako partnera
wobec otoczenia

Wskazniki realizacji celow

Wdrozony system identyfikacji wizualnej Klastra

Odsetek mieszkancow z regionéw funkcjonowania
Klastra identyfikujgacych Klaster i jego dziatalnos$¢

Odsetek przedsiebiorcow z regionéw
funkcjonowania Klastra identyfikujacych Klaster
i jego dziatalnos¢

Opracowane materiaty promujace Klaster
i prowadzong przez niego dziatalnos$¢

Obecnosc¢ logo Klastra na stronie internetowej oraz
w materiatach promocyjnych cztonkéw Klastra

Liczba wspdélnych ustug i/ lub produktéw

wprowadzonych do oferty Klastra

Liczba cztonkéw Klastra realizujacych ustugi
i oferujacych produkty w obszarze specjalizacji
Klastra pozyskane dzieki uczestnictwie w Klastrze

Liczba wspolnych projektéw
w Klastrze

zrealizowanych

Liczba wspdlnych projektéw finansowanych lub
wspétfinansowanych ze Zrédel zewnetrznych
zrealizowanych w Klastrze

Zidentyfikowany potencjal cztonkéw Klastra
i mozliwosci jego wykorzystania na rzecz Klastra

Opracowany system komunikacji wewnetrznej
pomiedzy cztonkami Klastra
Powotanie Zespotéw Roboczych realizujacych

zadania na rzecz Klastra

Liczba wspélnych inicjatyw, dziatan, projektéow
zrealizowanych z partnerami Klastra

Liczba dwujezycznych (polko-niemieckich)
materiatéw promocyjnych opracowanych wspdlnie
z partnerami zagranicznymi

Liczba podpisanych porozumien, umow
o wzajemnej wspotpracy Klastra z partnerami

Obecnos$¢ informacji przedstawiajacych Klaster
i jego potencjat w dokumentach strategicznych.
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5.3. Zgodnos¢ zalozen strategii z dokumentami rozwojowo-
strategicznymi

Idea budowy i funkcjonowania Klastra Turystyki Historycznej jako miejsca, w ktorym dzieki
wspoétpracy nauki, biznesu, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek samorzadu
terytorialnego realizowane beda projekty majace wplyw na rozwdj regionu jest zgodna
z dokumentami strategicznymi na poziomie Unii Europejskiej, kraju i wojewo6dztwa.

Raport Polska 2050, w ktérym zwraca sie uwage, ze obserwowanemu w Polsce w ostatnich
dwu dekadach wzrostowi gospodarczemu nie towarzyszyl w podobnym stopniu postep
cywilizacyjny. W dokumencie tym znajdujg sie liczne odwotania do konieczno$ci dalszego
dazenia do niwelowania réznic regionalnych. Zwraca sie w nim uwage na odpowiedzialno$¢
instytucji panstwowych oraz catego sektora publicznego, w szczegblnosci na koniecznos$¢
dbatosci o rozwéj tych wszystkich obszaréw, ktore sg zwigzane nie tylko ze wzrostem kapitatu
ludzkiego, ale przede wszystkim spotecznego. Panstwo, zgodnie z przyjetymi zatozeniami
powinno tworzy¢ warunki do rozwoju tzw. trzeciego sektora oraz matych i S$rednich
przedsiebiorstw, ktore obok klasy tworczej ksztattuja klase $rednia, dobrze zakorzeniong
w uktadach lokalnych. Podkres$la sie réwniez Ze zmniejszanie zréznicowania lokalno-
regionalnego nie moze i nie bedzie efektem dziatania sit egzogenicznych, lecz musi mie¢ Zrodto
w sitach endogenicznych. Proponuje sie wprowadzenie réznego rodzaju ulg, a takze subsydiow
czy subwencji dla obszarow, ktore nie posiadajg dostatecznych zasobéw wiasnych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, dokument opublikowany we wrze$niu
2019 r. przedstawiajacy m.in. wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu regionalnym oraz gtéwne
cele polityki regionalnej do 2030 r. Zawarte sa w nim réwniez liczne odniesienia do roli klastrow
w rozwoju regiondw oraz konieczno$ci wspierania rozwoju nowych oraz juz istniejgcych
klastréw oraz innych ustrukturyzowanych form wspoétpracy gospodarczej. W Strategii wskazuje
sie m.in., Ze wzmacnianie potencjatu klastréw dziatajgcych na obszarze danego regionu moze
przyczyni¢ sie do znacznego wzrostu potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw, jednostek
naukowych oraz innych podmiotéw funkcjonujacych w ramach danych struktur klastrowych.
Silne klastry moga réwniez przynie$¢ znaczne korzys$ci zwigzane z powstawaniem kapitatu
spotecznego oraz zacie$nianiem wspdipracy pomiedzy lokalnymi podmiotami. Wdrazana
polityka klastrowa na poziomie regionalnym stanowi kluczowy element polityki klastrowej
wdrazanej w kraju. Dla uzyskania efektu synergii i skutecznego wspierania klastréw potrzebna
jest koordynacja dziatan administracji centralnej i JST. Propozycja konkretnych przedsiewzie¢
i instrumentéw do wdrazania odpowiednio na poziomie centralnym lub regionalnym, zostanie
wypracowana w ramach prac Grupy roboczej ds. polityki klastrowej, ktéra obraduje od 2019 r.,
a w jej sktad wchodza przedstawiciele administracji centralnej, przedstawiciele administracji
regionalnej, przedstawiciele klastrow oraz eksperci zewnetrzni. Celem dziatania grupy jest
wypracowanie spojnego systemu wsparcia i rozwoju klastrow w Polsce, we wdrazanie ktérego
zaangazowane bedg wszystkie szczeble administracji publicznej.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, dokument przyjety przez rzad 30 kwietnia 2014 r.
nieaktualizowany. W dokumencie tym zwraca sie uwage na konieczno$¢ ukierunkowania
podejmowanych dzialan na budowe oferty gospodarczej regionu bazujacej na potencjale
inwestycyjnym i turystycznym (Cel szczegétowy II: Budowa ofert gospodarczej makroregionu).
Przygotowanie takiej oferty ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci makroregionu. Realizacja
tak sformutowanego celu bedzie zwigzana z rozwojem wspdtpracy gospodarczej. Zwraca sie
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réwniez uwage, ze w pierwszej kolejnosci powinna dotyczy¢ wiodacych branz makroregionu,
zdefiniowanych jako branze o najwiekszym potencjale do podnoszenia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci Polski Zachodniej22.

Zalozenia do umowy partnerstwa na lata 2021-2027, dokument przygotowany przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Strategii Rozwoju w lipcu 2019 r.
W przypadku Klastra Turystyki Historycznej wazne sg zawarte w tym dokumencie odwotania do
Ochrony dziedzictwa Przyrodniczego Polski. Zwraca sie w nim m.in. uwage, ze Polska posiada
wartos$ciowe zasoby przyrodnicze, w tym duzg roéznorodno$¢ biologiczng, jednak nadal
niezbedne jest przeciwdziatanie czynnikom i zjawiskom negatywnie oddziatujacym na jej stan.

Wspdlna Koncepcja Przyszlosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan. Wizja 2030,
dokument potwierdzony 1 grudnia 2016 r. na XVII Posiedzeniu Komitetu ds. Gospodarki
Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspodipracy Regionalnej
i Przygranicznej. W dokumencie tym, w ramach sformutowanej wizji wskazuje sie, ze w 2030 r.
na terenie przygranicznym funkcjonowac beda transgraniczne klastry, skutecznie dziatajace na
rynkach europejskich. Jednym z celéw rozwoju polsko-niemieckiego obszaru powigzan jest
takze identyfikacja wspoOlnych dziedzin kompetencji i aktywne wspieranie powstawania
transgranicznych klastrow.

»~Wizja 2030”. Plan Dzialania i rozwoju Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr na lata 2021-2027
z perspektywa do 2030, dokument przygotowany w styczniu 2020 r. na zlecenie Euroregionu
Sprewa-Nysa-Bobr. Dokument zawiera praktyczne wytyczne, ktére bedg podstawa dziatan
transgranicznych Euroregionu w okresie programowania 2021-2027. W dokumencie znajduja
sie liczne odwotania do potencjatu turystycznego Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bdbr”. Z informacji
w nim zawartych wynika, ze dwumiasto Guben-Gubin rozpocznie w 2020 r. opracowanie
wspdlnej strategii rozwoju turystycznego. Jednym z celéw rozwojowych Euroregionu jest jego
rozwodj jako regionu o niezaleznym profilu turystycznym, tgczacym transgranicznie w jedng sie¢
pozytywnie rozwiniete atrakcje, takie jak Spreewald, Pojezierze Luzyckie czy Lagéw oraz
wszystkich interesariuszy. Stworzenie wspdlnej marki parasolowej i wspdlnego portalu
turystycznego potaczonego z gléwnymi kanatami marketingowymi (TMB, TVS, TVLS, LOTUR,

POT) wskazywane jest jako jeden z wazniejszych celéw rozwoju Euroregionu do roku 2030.

Strategia Rozwoju Euroregionu Pro Europa Viadrina - aktualnie w przygotowaniu

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego, dokument przygotowany we
wrzes$niu 2019 r. przez Zespo6t roboczy do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
i stanowi podstawe do opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Lubuskiego
z perspektywg do 2030 r. Znajdujga sie w nim m.in. odwotania do aktualnej sytuacji regionu
w obszarze rozwoju klastréw. Klaster Turystyki Historycznej wraz z Klastrem Zwalczania
Gatunkéw Inwazyjnych wskazywany zostat jako przyktad inicjatywy zawigzanej w ramach
wspétpracy transgraniczne;.

22 Strategia Polska Zachodnia 2020”, s. 43
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5.4. Zapowiadane Kierunki zmian w polityce regionalnej oraz polityce
spojnosci na lata 2021-2027

Jak wynika z zapowiedzi Unii Europejskiej celem kolejnego dtugoterminowego budzetu UE na
lata 2021-2027 bedzie unowoczes$nienie polityki spéjnosci - gtéwnej polityki inwestycyjnej UE
i jej najbardziej konkretnych przejawéw solidarnosci.

Polityka sp6jnosci UE po roku 2020 ukierunkowana bedzie na pie¢ gtbwnych priorytetow, ktore
zidentyfikowane zostaty jako dajace szanse na najlepsze wyniki po roku 2020.

Pie¢ gtéwnych celéw przyswiecajacych inwestycjom UE w latach 2021-2027 to:

» bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarcza
oraz wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw,

» bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajaca porozumienie
paryskie i inwestujaca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zrodta
energii oraz w walke ze zmianami klimatu;

> lepiej polaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowa i sieciami
cyfrowymi;

» Europa o silniejszym wymiarze spolecznym wdrazajgca europejski filar praw
socjalnych i inwestujgca w wysokiej jakos$ci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci,
integracje spoteczng i r6wny dostep do opieki zdrowotnej;

> Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju
i zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

WSsrdd najwazniejszych kierunkdw rozwoju polityki regionalnej po 2021 KE wymienia?23:

1. Lepiej ukierunkowane podej$cie do rozwoju regionalnego

Polityka spéjnosci w dalszym ciagu bedzie inwestowa¢ we wszystkich regionach i nadal
beda istnie¢ 3 kategorie regiondéw (stabiej rozwiniete; w okresie przej$ciowym; lepiej
rozwiniete). Metoda przydzialu funduszy nadal w duZej mierze bedzie opiera¢ na
wynikach PKB na mieszkanca. Dodatkowo uwzglednione zostana nowe Kkryteria
(bezrobocie mtodziezy, niski poziom wyksztalcenia, zmiany klimatu i dzialania zwigzane
z przyjmowaniem i integracja migrantéw), aby lepiej odzwierciedli¢ sytuacje w terenie.
Regiony najbardziej oddalone nadal beda korzystac ze szczegdlnego wsparcia UE.

W ramach polityki spdjnosci w dalszym ciggu wspierane beda oddolne strategie rozwoju
i wzmacniana bedzie pozycja wladz lokalnych w zarzadzaniu funduszami. Wzmocniono
wymiar miejski polityki spéjnosci poprzez przeznaczenie 6% Srodkéw z EFRR na
zrownowazony rozwdj obszaréow miejskich i ustanowienie nowego programu tworzenia sieci
kontaktéw i budowania zdolnosci dla wtadz miejskich Europejskiej inicjatywy miejskiej.

23 Na podstawie: https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/. Wybrane zostaty wskazywane
kierunki rozwoju UE, ktére beda miaty najwazniejsze znaczenie dla rozwoju Klastra.
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2. Uproszczenie: prostsze, Krotsze i jasniejsze przepisy

W przypadku przedsiebiorstw i przedsiebiorcow korzystajacych z unijnego wsparcia nowe ramy
oznaczaja mniej biurokracji, prostsze sposoby skladania wnioskow o platnosci
z zastosowaniem uproszczonych opcji kosztéw. Aby utatwi¢ uzyskanie efektu synergii,
zastosowanie ma teraz jednolity zbidr przepisow dla siedmiu funduszy UE wdrazanych
wramach partnerstwa z panstwami czlonkowskimi (,zarzadzanie dzielone”). Komisja
proponuje rowniez uproszczone kontrole w przypadku programéw z dobrymi wynikami,
korzystanie w wiekszym stopniu z systemoéw krajowych i rozszerzenie zasady ,pojedynczego
audytu”, aby unikna¢ powielania kontroli.

3. Bardziej elastyczne ramy

Nowe ramy beda 1aczy¢é w sobie niezbedng stabilnos¢ przy planowaniu inwestycji
z odpowiednim poziomem elastyczno$ci budzetowej, aby lepiej radzi¢ sobie w razie
nieprzewidzianych zdarzen. Przeglad $rédokresowy pozwoli ustali¢, czy potrzebne beda
zmiany w programach w ostatnich dwdch latach okresu finansowania, w oparciu o nowe
priorytety, wyniki programéw i najnowsze zalecenia dla poszczeg6lnych krajéw. W okreslonych
granicach mozliwe beda niewielkie transfery s$rodkéw w ramach programéw bez
konieczno$ci formalnej zgody ze strony Komisji. Szczegblny przepis utatwia uruchomienie
$rodkéw unijnych od pierwszego dnia w przypadku kleski zywiotowe;j.

4. Wzmocnienie powigzania z Europejskim Semestrem I Unijnym zarzadzaniem
gospodarka

Polityka spodjnosci wspiera reformy na rzecz srodowiska sprzyjajacego inwestycjom,
w ktédrym przedsiebiorstwa mogg sie rozwija¢. Zapewniona zostanie petlna komplementarnos$¢
ikoordynacja z nowym ulepszonym Programem wspierania reform. Zalecenia dla
poszczegblnych krajow formutowane w kontekscie europejskiego semestru beda dwukrotnie
brane pod uwage w okresie budzetowym: na poczatku przy opracowywaniu programow polityki
spéjnosci oraz w trakcie przegladu sréodokresowego. W celu dalszego kreowania warunkéw
sprzyjajacych wzrostowi gospodarczemu i tworzeniu miejsc pracy, nowe warunki
podstawowe pomoga zlikwidowa¢ przeszkody dla inwestycji. Ich stosowanie bedzie
monitorowane przez caty okres finansowania.

5. Interreg: eliminowanie transgranicznych przeszkdéd i wspieranie projektow
w zakresie innowacji

Wspotpraca miedzyregionalna i transgraniczna zostanie utatwiona dzieki temu, Ze regiony beda
mogly wykorzystywac cze$¢ swoich przydzielonych srodkéw na finansowanie projektéw w calej
Europie wspdlnie z innymi regionami. Nowa generacja programdéw wspoétpracy transgranicznej
i miedzyregionalnej (,Interreg”) pomoze panstwom cztonkowskim w usuwaniu przeszkodd
transgranicznych i tworzeniu wspdlnych ustug. Komisja proponuje wprowadzenie nowego
instrumentu dla regionéw przygranicznych i krajdéw pragnacych zharmonizowaé swoje ramy
prawne - europejskiego mechanizmu transgranicznego.

W zwigzku z pomyS$lnie realizowanym dzialaniem pilotazowym w okresie 2014-2020 Komisja
proponuje utworzenie miedzyregionalnych innowacyjnych inwestycji. Regiony dysponujace
srodkami w dziedzinie ,inteligentnej specjalizacji” otrzymaja wieksze wsparcie w tworzeniu
ogollnoeuropejskich klastrow w priorytetowych obszarach takich jak: technologia duzych
zbioréw danych, gospodarka o obiegu zamknietym, zaawansowane technologie produkcyjne czy
cyberbezpieczenstwo.
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6. Zaostrzenie przepisow z mys$la o poprawie wydajnosci Unijnych inwestycji

Wszystkie programy nadal bedg mialy ramy wykonania zawierajace wymierne cele (np. liczbe
utworzonych miejsc pracy lub dodatkowy dostep do tgczy szerokopasmowych). Nowe ramy
wprowadzaja roczny przeglad wynikdw przeprowadzany w formie ustrukturyzowanego
dialogu politycznego miedzy instytucjami programu a Komisja. Wyniki programéw zostang
poddane ocenie rowniez podczas przegladu $rédokresowego. Ze wzgledow przejrzystosci, i aby
umozliwi¢ obywatelom $ledzenie postepéw, panstwa czlonkowskie beda zobowigzane do
zglaszania co dwa miesigce wszystkich danych dotyczacych realizacji, a platforma
otwartych danych w obszarze spdjnosci bedzie tym samym automatycznie aktualizowana.

7. Zwiekszone wykorzystanie instrumentéw finansowych

Dotacje nie sg wystarczajacym instrumentem, aby wyeliminowa¢ powazne luki inwestycyjne.
Moga je skutecznie uzupelnia¢ instrumenty finansowe, ktére dajg efekt dzwigni i sg blizsze
rynkowi. Na zasadzie dobrowolnos$ci panstwa cztonkowskie beda mogty przenie$¢ cze$¢ swoich
$rodkéw polityki spojnosci do nowego, centralnie zarzadzanego funduszu InvestEU, aby
uzyska¢ dostep do gwarancji zapewnianych przez budzet UE. Utatwiono t3czenie dotacji
i instrumentow finansowych, a nowe ramy obejmujg rowniez specjalne przepisy majgce na celu
przyciagniecie wiekszej ilosci kapitatu prywatnego.

8. Wiecej dzialan komunikacyjnych w celu zwiekszenia widocznosci polityki
spéjnosci

Aby Europa byta coraz blizej obywateli, wiekszy nacisk dotyczy¢ bedzie koniecznosci lepszego
informowania o pozytywnych wynikach polityki spdjnosci. Panstwa cztonkowskie i regiony
zaostrzyly wymogi w zakresie komunikacji, takie jak organizacja wydarzen z okazji
uruchomienia duzych projektow finansowanych przez UE czy opracowywanie strategii
prowadzenia kampanii w mediach spoteczno$ciowych. Réwnocze$nie uproszczono
komunikowanie o projektach finansowanych ze $rodkéw UE. Wszystkie fundusze UE zostang
objete jednym oznaczeniem, jednolity portal bedzie informowat o wszystkich dostepnych dla
przedsiebiorstw srodkach finansowych, a Komisja bedzie prowadzita jednolita baze projektow.
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Rozdzial VI

Zalecenia w zaKkresie dalszego rozwoju Klastra

Dla Klastra na obecnym etapie rozwoju najwazniejsze s3 dziatania ukierunkowane na
wzmacnianie jego potencjalu wewnetrznego, wazny jest réwniez sposéb budowania relacji
z otoczeniem Klastra. Stad priorytetem jest Strategia Wzmacniania Wewnetrznego Potencjatu
Klastra oraz Strategia Komunikacji Klastra z otoczeniem. Podstawg do opracowania tych
strategii sg wnioski i zalecenia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra od 2012 r.
zajmuje sie monitorowaniem rozwoju klastréw w Polsce w ramach badan benchmarkingowych.

Informacje uzyskane w trakcie tych badania pokazuja aktualny etap rozwoju klastrow
i dostarczajg wiedzy o gléwnych problemach i wyzwaniach stojgcych przed klastrami podczas
ich biezacej dziatalnoSci. Ponizej przedstawione zostaty gtéwne wnioski z tego badania, ktore
powinny réwniez zosta¢ uwzglednione przez Klaster Turystyki Historyczne;j.

Obszar Rekomendowane dziatania
Zasoby klastra 1. Dazenie do wzrostu liczby czlonkéw Kklastra, tzw. masy
krytycznej klastra

Klastry funkcjonujace w Polsce dzieli sie na mate, w ktérych uczestniczy
miej niz 33 czlonkow oraz klastry duze liczace 33 cztonkdéw i wiecej.
Liczba cztonkéw tworzacych klaster jest jednym 2z wazniejszych
kryteriéw oceny np. podczas aplikowania o status tzw. Krajowego Klastra
Kluczowego.

Stad dla Klastra rekomendowane s3 dzialania zmierzajace do
systematycznego zwiekszania liczby czlonkéw. Celem jest wzrost
zarowno skali dzialania, jak i znaczenia klastrow w gospodarce.

2. Dazenie do wzrostu poziomu zatrudnienia pracownikéw
zajmujacych sie bieZzaca obstuga klastra

Posiadanie zasob6w ludzkich bedacych w stanie sprawnie zajmowac sie
biezaca obstugg klastra, to wazny obszar dziatalnosci istotnie
wplywajacy na pozostate projekty realizowane przez cztonkéw klastra.
Jak wynika z ostatniego badania benchmarkingowego w 40 badanych
klastrach zaobserwowano zmniejszanie sie poziomu zatrudnienia osdb
bezposrednio dedykowanych biezacej obstudze. Trend ten nalezy uznac
za niekorzystny. Bioragc pod uwage zjednej strony skale wzrostu
zaréwno liczby podmiotéw przystepujacych do klastréow, jak rowniez
liczby realizowanych przez nie wspdlnych projektéw, widoczne jest
ostabienie instytucji klastrowych. Ktére stajg sie niewydolne w zakresie
biezacej obstugi podmiotow tworzacych klaster.

Stad dla Klastra rekomendowane sa dziatania, ktéorych celem
powinien by¢ zapewnienie wystarczajacych zasoboéw ludzkich
zaangazowanych w dzialania podejmowane przez Klaster albo
poszukiwanie innych sposobOéw organizacji pracy np. poprzez
delegowanie czes$ci zadan cztonkom Klastra.
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3. Dazenie do powiekszania zasobdéw finansowych klastra

Wspdlny budzet Kklastra to jeden z wazniejszych instrumentéw,
pozwalajacy na realizacje rédznego rodzaju dziatan, niezbedny réwniez na
etapie ubiegania sie o finansowanie projektéow klastrowych ze srodkéow
zewnetrznych.

Ustalenie wspodlnych zasad finansowania biezacej dzialalnosci
klastra, w szczegdlnosci po okresie jego tworzenia powinno by¢
priorytetem wsréd wspélnych ustalen podejmowanych przez
czlonkoéw Klastra.

Klastry stosujg rézne rozwiagzania w tym zakresie, cze$¢ z nich finansuje
biezaca dziatalnos¢ ze sktadek cztonkowskich, w innych przypadkach
sktadki nie sg wnoszone, a biezaca dziatalno$¢ finansowana jest np. przez
podmiot koordynujacy dziatalnos¢ klastra. W takiej sytuacji koordynator
moze np. oddelegowa¢ jednego z pracownikéw do biezacej obstugi
klastra, moze réwniez koordynowanie Kklastrem wiaczy¢ do zakresu
obowigzkéw wskazanego pracownika.

Warto réwniez wspomnie¢, Zze wysoko$¢ budzetu klastra jest wta$nie tym
kryterium, ktére wyraznie roznicuje Kklastry posiadajgce status
Krajowego Klastra Kluczowego (w tym przypadku budzety klastréw sg
zdecydowanie wyisze) oraz pozostatych Kklastréw. Srednia warto$¢
budzetu klastréw kluczowych byta w ostatnich dwéch latach
kilkadziesigt razy wyzsza, niz w przypadku pozostatych klastrow.
Dostepnos$¢ finansowania dla klastrow kluczowych na poziomie
krajowym pozwala im pozyskiwa¢ znaczne Srodki na prowadzenie
dziatalnos$ci, podczas gdy pozostate Kklastry funkcjonujg gtéwnie
woparciu o skladki cztonkowskie i wklady cztonkéw przekazywane
winnej formie. Waznym Zrodiem finansowania cze$ci klastréw jest
réwniez udzial w projektach miedzynarodowych i jest to rozwiazanie,
ktére powinno by¢ rozwijane rowniez przez pozostate klastry.

Procesy klastra

3. Realizacja wspélnych proceséw w Klastrze

Procesy zachodzace w klastrze w tym m.in.: procesy zarzadcze, zwigzane
z komunikacjg wklastrze, aktywnoscia rynkowa, marketingowg
i innowacyjng to kolejny obszar wazny dla sprawnego funkcjonowania
klastra. Dziatania podejmowane przez klastry w tym obszarze moga
obejmowac m.in.:

dokonywanie wspoélnych zakupéow,

oferowanie wspdélnych produktéw (wyrobéw i ustug),
prowadzenie wspoélnej sprzedazy i marketingu,

wspdlne pozyskiwanie informacji rynkowej,

prowadzenie wspdlnych audytéw technologicznych,

oferowanie wspdlnych ustug proinnowacyjnych, jak rdéwniez
utatwianie dostepu cztonkom klastra do ustug tego rodzaju.

Sposréd wymienionych dzialan nadal najwiecej trudnosci sprawiaja
cztonkom Klastra wszelkie przedsiewziecia, ktérych celem jest wzrost
poziomu innowacyjnosci klastra. Mimo rosngcego zaangazowania wtadz
publicznych i innych instytucji w dziatania podejmowane przez Klastry,
wsparcie ze strony tego rodzaju podmiotéw nadal oceniane jest jako
niewystarczajgce przez przedstawicieli klastrow.
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Wsparcie instytucjonalne dla klastréw jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na jakos$¢ funkcjonowania Klastrow.

Istotne sa rowniez wszelkie dzialania, ktore beda aktywizowac
Klaster w zakresie wprowadzania na rynek nowych, wspdlnych
produktéw iustug. Dzialania tego rodzaju to wazny obszar
funkcjonowania  klastrow  determinujgcy  potrzebe  istnienia
i konkurencyjnosci klastréow, nie tylko z punktu widzenia partnerow
zewnetrznych, ale réwniez wazny dla cztonkéw klastra.

Aktywnos¢ rynkowa to kolejny wazny obszar dziatalno$ci klastréow.

W obszarze tym rekomendowane s3 wspolne dzialania
podejmowane w ramach wspoélpracy w lancuchu dostaw.
Wspétpraca tego rodzaju realizowana na réznych etapach tworzenia
nowego produktu czy ustugi np. od zaprojektowania, poprzez etap
realizacji az do np. kontroli pogwarancyjnej moze by¢ realizowana przez
réznych cztonkéw klastra. Podejmowanie dziatan tego rodzaju
ogranicza¢ bedzie ewentualna wzajemng, niezdrowa konkurencje
pomiedzy cztonkami klastra.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na stosunkowo latwe dzialania, ktore
z powodzeniem moglyby by¢ realizowane wspoélnie w Kklastrze, jak
np. przygotowanie wspodlnej oferty, materialdw promocyjnych itp.

Wyniki klastra

4. Aktywizacja zaangazowania koordynatorow w dzialania
podejmowane przez klaster

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez PARP o efektywnym
funkcjonowaniu klastréw w diugiej perspektywie czasu decyduje przede
wszystkim zaangazowanie koordynatoréw w dzialania podejmowane
przez cztonkéw organizacji. Czynnikiem ograniczajacym wzrost tego
zaangazowania jest przede wszystkim, wspominany juz brak
dostepnosci wystarczajgcych $rodkow finansowych, ktére mozna
przeznaczy¢ biezace funkcjonowanie klastrow. Zewnetrzne s$rodki
finansowe dostepne sa z reguly dla duzych klastrow, posiadajacych
status Krajowego Klastra Kluczowego.

Stad rekomendowane s3 dzialania majace na celu tworzenie
konsorcjow w ramach klastra skladajacych sie zaréwno z czlonkow
Kklastra oraz koordynatora.

5. Aktywizacja czlonkéw Kklastra we wspdlnych dzialaniach
podejmowanych na rzecz Kklastra

Efektem mniejszej niz w poprzednich latach dostepnosci do
zewnetrznych srodkéw finansowych, ktére moglyby zosta¢ przeznaczone
na finansowanie biezacej dziatalnosci klastra jest stosunkowo mata liczba
i warto$¢ realizowanych wspdlnych projektéw klastrowych w wiekszosci
badanych klastrow. Niestety na obecnym poziomie rozwoju klastrow
w Polsce kluczowym elementem jest nadal finansowanie zewnetrzne,
pochodzace ze zrdédel publicznych. W budzetach badanych klastrow
$rodki tego rodzaju stanowia nawet ponad 60% wszystkich Srodkéw
bedacych do dyspozycji klastrow. Rozwigzaniem jest poszukiwanie
mozliwosci finansowania dziatan np. promocyjnych, edukacyjnych itp.
przy wydatnym udziale cztonkéw klastra np. poprzez zaangazowanie
pracownikéw podmiotéw tworzacych klaster w dziatania dedykowane
Klastrowi.
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Oddziatywanie na
otoczenie

6. Kontynuacja wspétpracy z otoczeniem

Wspoétpraca z otoczeniem to jeden z niewielu obszaréw, w Kktérych
Klastry uczestniczace w badaniu PARP radzg sobie dobrze. Jest to
jednocze$nie wazny obszar dziatalnosci klastréw pozwalajacy na
budowanie kapitatu relacji klastra z partnerami z otoczenia. Wiekszos$¢
Klastrow wspotpracuje zaréwno z wiadzami lokalnymi i centralnymi, jak
i instytucjami otoczenia biznesu i sferg naukowa. Intensywnos$¢
wspoétpracy jest zréznicowana. Przedstawiciele klastrow sg cztonkami
réznego rodzaju gremiow konsultacyjnych zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i krajowym. Jest to rdwniez wazny, stosunkowo tatwy
do rozwiniecia, obszar funkcjonowania w przypadku klastrow
rozwijajacych sie.

7. Poszukiwanie mozliwos$ci dostosowania specjalizacji Klastra do
najwazniejszych, strategicznych Kkierunkéw rozwoju regionu
funkcjonowania Kklastra, w tym roéwniez zgodnoSci
z inteligentnymi specjalizacjami regionalnymi

Wiekszo$¢ podmiotéw skupionych w klastrach funkcjonuje w obszarach
inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym (RIS) lub krajowym
(KIS).

Rekomendowane sa podobne dziatania.

Internacjonalizacja
klastrow

8. Rozszerzanie zakresu i dostepnosci uslug wspierajacych
umiedzynarodowienie klastrow.

Mimo, Ze ustlugi wspierajgce umiedzynarodowienie przedsiebiorstw
skupionych w klastrach sg przez klastry powszechnie oferowane - 90%
klastrow uczestniczacych w badaniu posiadato tego typu ustugi w swoje;j
ofercie - obserwuje sie jednocze$nie mate zainteresowanie
przedsiebiorstw skupionych w Kklastrach ustugami tego rodzaju.
Dodatkowo mimo tej dostepnosSci brakuje materiatéw promocyjnych
wydawanych w jezykach krajow, z ktérymi wspotpracujg cztonkowie
klastra.

Stad rekomendowane s3 dzialania, ktérych celem bedzie
poszukiwanie przyczyn tego malego zainteresowania. Wazne jest
rowniez przygotowanie iaktualizacja oferty klastra w jezykach
partneroéw, z ktérymi wspétpracuja cztonkowie klastra.

9. Zaangazowanie Klastra we wspélprace z Kklastrami
zagranicznymi

Wiekszo$¢ Kklastrow wspoétpracuje z klastrami zagranicznymi, jednak
skala tej wspotpracy jest ciggle zbyt mata. Jak wynika z badania PARP
klastry uczestniczace w badaniu bardzo rzadko realizuja wspdlne
projekty o zasiegu miedzynarodowym. Dziatania tego rodzaju sa waznym
kierunku rozwoju Kklastrow. Powinny one stanowi¢ jeden ze
strategicznych kierunkéw rozwoju Klastra Turystyki Historyczne;j.
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